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RELAZIONE SULLA GESTIONE 
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 27 MARZO 2025 

�%�,�/�$�1�&�,�2���'�s�(�6�(�5�&�,�=�,�2��������4 
 

 

 

Signori Soci, 

 

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 ���� �R�J�J�H�W�W�R�� �G�H�O�O�D�� �9�R�V�W�U�D�� �D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���� �G�L�� �F�X�L�� �T�X�H�V�W�D�� �U�H�O�D�]�L�R�Q�H�� �q��

corredo e complemento, si compone dello stato patrimoniale, del conto economico, del rendiconto 

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���H���G�H�O�O�D���Q�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D���H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D���O�H���U�L�V�X�O�W�D�Q�]�H���G�H�O�O�H���S�R�V�W�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�L���G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�L�X�V�R���D�O��

31 dicembre 2024 �F�R�Q���T�X�H�O�O�H���G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� 

�/���H�V�H�U�F�L�]�L�R��������4 �V�L���q���F�K�L�X�V�R���S�R�V�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�Q�G�R���X�Q���X�W�L�O�H���G���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�D�U�L���D�G����������826.179 al netto 

�G�L���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���H���V�Y�D�O�X�W�D�]�L�R�Q�L���S�H�U����������403.393 �H���G�L���X�Q���F�D�U�L�F�R���I�L�V�F�D�O�H���G�L������133.936.  

�'�L�� �V�H�J�X�L�W�R�� �9�L�� �V�R�W�W�R�S�R�Q�L�D�P�R�� �L�� �U�L�V�X�O�W�D�W�L�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�W�L�� �Q�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �I�R�U�Q�L�U�H�� �X�Q�� �T�X�D�G�U�R�� �F�K�L�D�U�R�� �H��

�F�R�P�S�O�H�W�R�� �V�X�O�O���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �L�O�� �U�L�V�X�O�W�D�W�R�� �G�H�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �U�L�J�X�D�U�G�R�� �D�J�O�L���D�V�S�H�W�W�L�� �U�H�G�G�L�W�X�D�O�L���� �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L����

�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L���H���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�L���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j�� 
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�/�s�H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�s�$�F�T�X�H�G�R�W�W�R���/�D�Q�J�K�H���H���$�O�S�L���&�X�Q�H�H�V�L�� 

�/���$�F�T�X�H�G�R�W�W�R�� �G�H�O�O�H�� �/�D�Q�J�K�H�� �H�G�� �$�O�S�L�� �&�X�Q�H�H�V�L�� �Y�H�Q�Q�H�� �F�R�V�W�L�W�X�L�W�R�� �L�Q�� �I�R�U�P�D�� �G�L�� �&�R�Q�V�R�U�]�L�R�� �F�R�Q�� �'�H�F�U�H�W�R��

Prefettizio del 1956 fra 22 Comuni delle Langhe e con l'adesio ne nel 1961 della Provincia di Cuneo, allo 

scopo di risolvere il problema dell'approvvigionamento idrico  nelle Langhe Cuneesi. Nel 1993 il 

�S�U�H�H�V�L�V�W�H�Q�W�H���&�R�Q�V�R�U�]�L�R���q���V�W�D�W�R���W�U�D�V�I�R�U�P�D�W�R���L�Q���$�]�L�H�Q�G�D���6�S�H�F�L�D�O�H���H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�H�O�������������L�Q���V�R�F�L�H�W�j���S�H�U��

azioni. 

�/���$�F�T�X�H�G�R�W�W�R�� �/�D�Q�J�K�H�� �H�� �$�O�S�L�� �&�X�Q�H�H�V�L�� ���$�/�$�&���� �q�� �X�Q�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �L�Q�W�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �S�X�E�E�O�L�F�D�� �H�� �L�� �V�X�R�L�� �V�R�F�L�� �V�R�Q�R���� �O�D��

Provincia di Cuneo, quale Ente di maggioranza e i seguenti Comun i: Alba, Albaretto Torre, Arguello, 

Baldissero d'Alba, Barbaresco, Benevello, Bergolo, Castiglione Fall etto, Castiglione Tinella, Cissone, 

Gorzegno, Lequio Berria, Montaldo Roero, Monteu Roero, Perletto, Pez zolo Valle Uzzone, Santo Stefano 

Roero, Serralunga d'Alba, Serravalle Langhe, Sinio e Trezzo Tinella �����$���S�D�U�W�L�U�H���G�D���P�D�J�J�L�R�������������q���H�Q�W�U�D�W�D���D��

fa�U���S�D�U�W�H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�D�J�L�Q�H���V�R�F�L�D�O�H���G�L���$�/�$�&���O�D���V�R�F�L�H�W�j���F�R�Q�V�R�U�W�L�O�H���&�2���*�(���6���,�����6�F�U�O�� 

�/�D���V�H�G�H���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���V�L���W�U�R�Y�D���D���&�X�Q�H�R�����L�Q���&�R�U�V�R���1�L�]�]�D���Q�����������P�H�Q�W�U�H���O�D���V�H�G�H���R�S�H�U�D�W�L�Y�D���q���V�L�W�X�D�W�D���Q�H�O���&�R�P�X�Q�H��

di Murazzano. 

�$�/�$�&���V�L���R�F�F�X�S�D���G�H�O�O�D���F�D�S�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���D�F�T�X�D���G�D���Q���������V�R�U�J�H�Q�W�L��ubicate in Valle Corsaglia e da altre 3 in Valle 

Vermenagna e della sua adduzione e �G�L�V�W�U�L�E�X�]�L�R�Q�H���D�O�O���L�Q�J�U�R�V�V�R��per il tramite di una rete lunga 670 Km 

fornendo un'integrazione di portata alle dotazioni di oltre 100  Comuni, direttamente o per il tramite dei 

gestori del servizio idrico integrato.  

Dal luglio 2019 ALAC fa parte di CO .GE.S.I. S.c.r.l., il consorzio dei gestori pubblici del Servizio  Idrico 

�,�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�R�� �G�D�O�O���(�*�$�7�2���� �T�X�D�O�H�� �J�H�V�W�R�U�H�� �X�Q�L�F�R�� �S�H�U�� �O�D��Provincia di Cuneo ���G�H�O�L�E�H�U�D�� �Q�ƒ���� �G�H�O��

27/03/2019). 

 

Schema rete distributiva ALAC S.p.A.  
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�/�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �K�D��inoltre fatturato ����17.650 �D�O�O�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �F�R�Q�V�R�U�W�L�O�H�� �&�2���*�(���6���,�� �6�F�U�O�� �S�H�U�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �V�X�S�S�R�U�W�R��

contabile da parte di proprio personale oltre ����10.000 a�O�O�D�� �V�R�F�L�H�W�j ISILine per la concessione in uso di 

alcune tratte di cavidotto di servizio, a suo tempo posato in adiacen za alle tubazioni di rete, per la posa di 

fibra ottica . �6�L���U�L�O�H�Y�D�Q�R�����L�Q�I�L�Q�H�����U�L�F�D�Y�L���S�H�U������������������riferiti agli impianti di recupero energia installati presso i 

serbatoi di rete derivanti dallo scambio sul posto con il GSE. 

�$�O�O�D���G�D�W�D���G�L���F�K�L�X�V�X�U�D���G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���L���F�U�H�G�L�W�L���Y�H�U�V�R���F�O�L�H�Q�W�L���U�L�V�X�O�W�D�Q�R���S�D�U�L���D�G����1.408.788, mentre le fatture da 

�H�P�H�W�W�H�U�H�� �D�P�P�R�Q�W�D�Q�R�� �D�G�� ����911.782���� �6�L�� �q�� �S�U�R�F�H�G�X�W�R�� �D�G�� �D�F�F�D�Q�W�R�Q�D�U�H�� �O���L�P�S�R�U�W�R�� �G�L�� ����11.603 a fondo 

svalutazione crediti, che al 31/12/2024 �D�P�P�R�Q�W�D���D������99.152.  

�1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O���L�Q�W�H�U�R���H�V�H�U�F�L�]�L�R���Q�R�Q���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���U�L�F�H�Y�X�W�L���U�H�F�O�D�P�L���V�F�U�L�W�W�L���U�H�O�D�W�L�Y�L���D�O�O���H�U�R�J�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�� 

 

Costi della produzione 

Nei costi della produzione si evidenziano i seguenti scostam enti: 

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE DI CONSUMO E DI MERCI 

I costi relativi a materie prime, sussidiarie di consumo e di merci evidenziano una diminuzione rispetto 

�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H �G�L�� ����18.095, pari al 27,51% e riguardano l ���D�F�T�X�L�V�W�R�� �G�L�� �U�L�F�D�P�E�L�� �H�� �D�W�W�U�H�]�]�D�W�X�U�H��

varie per la manutenzione della rete, carburante per gli automezzi az iendali, �O���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L��

dispositivi per la protezione individuale e la fornitura di m ateriale per la disinfezione dell �� acqua 

distribuita. Nel dettaglio, i costi per il 20 24 �D�P�P�R�Q�W�D�Q�R���D������47.673�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�L������������������ dell'anno 2023. 

COSTI PER SERVIZI 

�,���F�R�V�W�L���S�H�U���V�H�U�Y�L�]�L���Q�H�O�������������U�L�V�X�O�W�D�Q�R���L�Q�I�H�U�L�R�U�L���G�L������������������������- �����������������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� 

�4�X�H�V�W�R���F�D�O�R���q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�R�Y�X�W�R���D�O�O�D���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�D���U�L�G�X�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�R�V�W�L���S�H�U���O���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���G�L��

energia elettrica per forza motrice (-68,41%), reso possibile dal ri torno a livelli soddisfacenti di 

approvvigionamento dalle sorgenti in quota in seguito a ripetuti a pporti piovosi e alla conseguente 

�D�O�L�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D���D���J�U�D�Y�L�W�j. N�R�Q���q���V�W�D�Wa �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D���O���D�W�W�L�Y�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���L�P�S�L�D�Q�W�R���G�L��captazione e 

sollevamento �G�H�O�O�D�� �V�R�U�J�H�Q�W�H�� �6�D�Q�� �0�D�F�D�U�L�R���� �3�D�U�D�O�O�H�O�D�P�H�Q�W�H���� �L�O�� �P�L�Q�R�U�H�� �I�D�E�E�L�V�R�J�Q�R�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�F�R�� �q�� �V�W�D�W�R��

support �D�W�R���G�D�O�O���D�X�W�R�S�U�R�G�X�]�L�R�Q�H di energia tramite gli impianti di recupero energetico installati  presso i 

serbatoi di rete ALAC.  

�1�H�O�� ������������ �L�O�� �F�R�V�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �S�H�U�� �O���H�Q�H�U�J�L�D�� �H�O�H�W�W�U�L�F�D�� �q�� �V�W�D�W�R�� �G�L�� ���� ������������������ �D�� �I�U�R�Q�W�H�� �G�H�L�� ���� ����������������

�G�H�O�O���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

Il costo degli interventi di manutenzione della rete, compren sivo delle operazioni necessarie per la 

�U�L�S�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���U�R�W�W�X�U�H���G�H�O�O�H���W�X�E�D�]�L�R�Q�L���H���L�O���P�D�Q�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�D���V�W�D�E�L�O�L�W�j���G�H�O���V�L�V�W�H�P�D�����D�P�P�R�Q�W�D���D����������������������

registrando una diminuzione del 22,81% rispetto a �O���������������4�X�H�V�W�R���F�D�O�R���q���L�Q���S�D�U�W�H���D�W�W�U�L�E�X�L�E�L�O�H���D�O�O���D�X�P�H�Q�W�R��

del livello di specializzazione del personale aziendale, o ttenuto attraverso la partecipazione a corsi di 

formazione mirati.  

I �F�R�V�W�L���G�H�O�O�
�D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�V�R�U�W�L�O�H���G�L���&�2���*�(���6���,�����6���F���U���O�����S�H�U���O���D�Q�Q�R�������������V�R�Q�R���V�W�D�W�L���V�W�L�P�D�W�L���L�Q�����������������������L�Q��aumento 

rispetto all'anno precedente in conseguenza di maggiori costi p er il personale impiegato in funzioni 

direttive, amministrative e regolatorie �L�Q�� �G�L�V�W�D�F�F�R�� �G�D�O�O�H�� �V�R�F�L�H�W�j�� �V�R�F�L�H���� �R�O�W�U�H�� �F�K�H�� �D�� �V�S�H�V�H�� �S�H�U�� �F�R�Q�V�X�O�H�Q�]�H��

varie. 
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COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI 

I costi di godimento di beni di terzi, per complessivi ����100.413, registrano un aumento del 2,70% rispetto 

�D�O�O���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �7�U�D���O�H���Y�R�F�L���S�L�•�� �U�L�O�H�Y�D�Q�W�L���I�L�J�X�U�D�Q�R���L���F�D�Q�R�Q�L���G�L���F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H���S�H�U���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�L���H���G�L��

�G�H�U�L�Y�D�]�L�R�Q�H���V�R�W�W�R�W�H�Q�V�L�R�Q�H���L�G�U�L�F�D���S�H�U���X�Q���W�R�W�D�O�H���G�L������72.743 e �O���D�I�I�L�W�W�R���G�L���O�R�F�D�O�L���S�H�U������������695. 

COSTI DEL PERSONALE 

�1�H�O�� ������������ �L�� �F�R�V�W�L�� �G�H�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �D�P�P�R�Q�W�D�Q�R�� �D�� ���� ������������������ �F�R�Q�� �X�Q��aumento �G�H�O�� ������������ �U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O���D�Q�Q�R��

precedente. Tale incremento �q���G�R�Y�X�W�R���D�O�O���D�V�V�X�Q�]�L�R�Q�H�����G�D�O�����ƒ���R�W�W�R�E�U�H�����G�L���X�Q���W�H�F�Q�L�F�R���H�V�S�H�U�W�R�������ƒ���O�L�Y�H�O�O�R�����Hd 

�D�O�O�D���V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q���R�S�H�U�D�L�R�������ƒ���O�L�Y�H�O�O�R�� in conseguenza di un pensionamento, oltre che ai ratei maturati 

ed agli adeguamenti del rinnovo del CCNL. 

I costi restano comunque contenuti entro i limiti fissati dalla Provincia di Cuneo �� socio di maggioranza �� 

�S�H�U���J�O�L���D�Q�Q�L�������������H���������������D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O���D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���'���/�J�V���������������������� �/���L�Q�F�L�G�H�Q�]�D���V�X�O���I�D�W�W�X�U�D�W�R���q��

pari al 16,56%, inferiore alla soglia del 20%. 

 

 2024 2023 �4 2024-2023 

�&�R�V�W�R���G�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�������� 585.125 547.974 + 37.151 

Personale (al 31/ 12) 12 11 +1  

 

�$�� �I�L�Q�H�� �H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �L�O�� �Q�X�P�H�U�R�� �G�L�� �G�L�S�H�Q�G�H�Q�W�L�� �q�� �S�D�U�L�� �D��12 �X�Q�L�W�j���� �F�R�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�W�R�� �D�� �W�H�P�S�R�� �L�Q�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�R�� �H�� �F�R�V�u��

distinte: 1 quadro, 4 impiegati, di cui 2 impiegati ammini strativi e 2 impiegati tecnici e 7 operatori di rete. 

Al 31/ 12/2024 �O���D�V�V�H�W�W�R���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�W�L�Y�R���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���U�L�V�X�O�W�D���H�V�V�H�U�H���L�O���V�H�J�X�H�Q�W�H�� 

 

Responsabile  quadro n.1 

Tecnico esperto progettazione e cont. 7 livello n.2 

Responsabile ragioneria 6 livello n.1 

Tecnico coordinatore fontanieri 5 livello n.1 

Funzionario amministrativo 4 livello n.1 

Fontaniere esperto 3 livello n.1 

Fontaniere 2 livello n.5 

 

Nel 2024 la formazione del personale �q�� �V�W�D�W�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�G�L�U�L�]�]�D�W�D�� �Y�H�U�V�R�� �O�D��sicurezza e salute nei 

luoghi di lavoro, prevenzione della corruzione e promozione  della trasparenza, gestione delle procedure 

di affidamento dei lavori in applicazione del DL 36/2023 oltre  a corsi specifici mirati a valorizzare le 

competenze interne. 

ONERI DIVERSI DI GESTIONE 

Al 31 dicembre, gli oneri diversi di gestione sono pari ad �������������������U�H�J�L�V�W�U�D�Q�G�R���X�Q�D���G�L�P�L�Q�X�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
������������

�U�L�V�S�H�W�W�R�� �D�O�O�
�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H���� �4�X�H�V�W�R�� �F�D�O�R�� �q�� �G�R�Y�X�W�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�� �D�O�O�D�� �U�L�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O���L�Q�G�H�Q�Q�L�]�]�R��

forfetario da corrispondere a Enel Green Power per la sottotensione derivante  dalle captazioni di Valle 

C�R�U�V�D�J�O�L�D���G�H�O�O�D���F�H�Q�W�U�D�O�H���0�R�O�L�Q�H���G�L���0�R�Q�W�D�O�G�R���0�R�Q�G�R�Y�u�����/���L�P�S�R�U�W�R���G�D���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�U�H��������������������per il 2024 

rispetto ad ����������������per il 2023 �����q���L�Q�G�L�F�L�]�]�D�W�R���L�Q���E�D�V�H���D�O���3�8�1���P�H�G�L�R���D�Q�Q�X�R�����,�Q�R�O�W�U�H�����U�L�V�S�H�W�W�R���D�O������23, non 

deve essere corrisposta �O���L�P�S�R�V�W�D���G�L���E�R�O�O�R��per acquisto di titoli di Stato. 
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Tra gli oneri diversi di gestione, si segnalano inoltre �O�H�� �V�H�J�X�H�Q�W�L�� �Y�R�F�L�� �G�L�� �F�R�V�W�R���� ����1.059 per spese di 

�I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���$�7�2����������4.804 �S�H�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L���8�8���0�0�����H������898 per contributo ARERA. 

 

Investimenti 

Nel �F�R�U�V�R���G�H�O�O���D�Q�Q�R�����O�D���V�R�F�L�H�W�j���K�D���H�I�I�H�W�W�X�D�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L���L�Q���E�H�Q�L��immateriali e materiali per 

complessivi ��  2.618.583. 

Il valore �q��in linea rispetto con quanto realizzato negli anni precedenti e  segue le direttive del Piano degli 

�,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j�� 

Di seguito si riassumono i lavori realizzati nel �F�R�U�V�R���G�H�O�O��esercizio , includendo sia quelli in corso d'opera 

�F�K�H���T�X�H�O�O�L���J�L�j���D�Y�Y�L�D�W�L���H���S�R�V�W�L���L�Q���D�P�P�R�U�W�D�P�H�Q�W�R: 

 

ID 

intervento 
Descrizione intervento Importo 

ALAC 13 
Realizzazione nuovo serbatoio di accumulo per acqua potabile in Comun e di Cerretto 

Langhe - �O�R�F�D�O�L�W�¢���3�H�G�D�J�J�H�U�D 
24.516�• 

ALAC 17 
�5�L�G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�D�P�H�Q�W�R���W�R�U�U�H�Q�W�H���&�R�U�V�D�J�O�L�D���L�Q���&�R�P�X�Q�H���G�L���6�D�Q���0�L�F�K�H�O�H���0�R�Q�G�R�Y�®��- 

alluvione 2016 
590.195�• 

ALAC 18 Nuova condotta �D�G�G�X�]�L�R�Q�H���&�D�U�U�»��- Monforte d'Alba 30.499�• 

ALAC 34C Adeguamento Impianto Captazione San Macario 687.981�• 

ALAC 46 
Intervento di protezione della condotta adduttrice di Valle Corsaglia  in seguito a danni 

alluvionali 2020 in Comune di Frabosa Soprana 
202.648�• 

ALAC 46B Protocollo Intesa Roburent-Frabosa-ALAC 6.136�• 

ALAC 47 Realizzazione di impianto di telecontrollo della rete acquedo tto 45.714�• 

ALAC 51 
Realizzazione difese spondali Adduttrice Vermenagna in Comune di Limone P iemonte 

e Vernante 
66�• 

ALAC 58 
Intervento di messa in sicurezza condotta adduttrice di Valle Vermena gna 

attraversamento fiume Tanaro in Comune di Clavesana 
7.051�• 

ALAC 61 Fornitura software uffici 1.579�• 

ALAC 62 Fornitura arredamento uffici 1.047�• 

ALAC 63 Fornitura macchine elettroniche uffici 199�• 

ALAC 64 Fornitura attrezzatura per gestione rete �������������• 

ALAC 65 Rifacimento condotta di adduzione verso Roccavione in Comune di Robilante �������������• 

ALAC 66 Acquisto nuova sede ALAC ���������������• 

 TOTALE �������������������• 
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d�H�O�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �q�� �G�L������615.713, �q�� �V�W�D�W�R��riclassificato tra gli "Impianti e Macchinari" alla voce 

"Condotte". 

�x l���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�R�� �G�L�� �P�H�V�V�D�� �L�Q�� �V�L�F�X�U�H�]�]�D���G�H�O�O�D�� �F�R�Q�G�R�W�W�D�� �D�G�G�X�W�W�U�L�F�H�� �G�L�� �9�D�O�O�H���&�R�U�V�D�J�O�L�D�� �Q�H�O�� �&�R�P�X�Q�H�� �G�L��

Frabosa Soprana, in seguito ai danni alluvionali di ottobre 2020.  L'importo totale del progetto , 

pari a ����204.065�����q���V�W�D�W�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�L�]�]�D�W�R���W�U�D���J�O�L�����,�P�S�L�D�Q�W�L���H���0�D�F�F�K�L�Q�D�U�L�����D�O�O�D���Y�R�F�H���� Condotte ����  

�3�H�U���T�X�H�V�W���X�O�W�L�P�R�����O�D���V�R�F�L�H�W�j���K�D���R�W�W�H�Q�X�W�R���H�G���L�Q�F�D�V�V�D�W�R �Q�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R �X�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�R���S�D�U�L���D�����������������������G�D�O�O�D��

Regione Piemonte (ordinanza commissariale n. 15/a18.000/10). 

Sono state �D�O�W�U�H�V�u��incluse nel costo degli investimenti le ore impiegate dal  personale per la direzione lavori 

e il coordinamento della sicurezza e i relativi incentivi per funzioni tecniche e per la realizzazione del nuovo 

impianto di telecontrollo, per un importo complessivo �G�L������26.121. 

Al 31/ 12/2024 risultano in corso i seguenti lavori: 

�x Realizzazione della �Q�X�R�Y�D���F�R�Q�G�R�W�W�D���&�D�U�U�•- �0�R�Q�I�R�U�W�H���G���$�O�E�D 

�1�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���V�L���q��concluso �O���L�W�H�U���G�L���D�S�S�U�R�Y�D�]�L�R�Q�H���H���O�D���J�D�U�D���S�H�U���O���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R��dei lavori  

A inizio 2025 �q���V�W�D�W�D���I�D�W�W�D���O�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D���F�R�Q���S�U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���G�L��ultimazione degli stessi entro maggio 

2026. 

�x Impianto di captazione relativo alla sorgente San Macario �� Comune di Vernante  

I lavori, iniziati a novembre 2023, sono stati sospesi a fine dicembre 2024 a causa di eventi 

metereologici. �6�L���S�U�H�Y�H�G�H���O��ultimazione entro maggio 2025. 

�x Impianto di telecontrollo 

Il personale di ALAC nel 2024 sta provvedendo allo smantellamento,  adeguamento e/o 

installazione �G�H�O�O���L�P�S�L�D�Q�W�R�� �G�L�� �W�H�O�H�F�R�Q�W�U�R�O�O�R. La messa a regime del sistema �q�� �S�U�H�Y�L�V�W�D�� �S�H�U��

�O���D�X�W�X�Q�Q�R��������5. 

�x Impianti di produzione energia da fotovoltaico da ubicare presso l e aree di pertinenza dei 

serbatoi di accumulo della rete adduttrice nei comuni di Lequ io Berria, Mombarcaro, Murazzano 

e La Morra 

Sono in corso le pratiche per la �J�D�U�D���G�L���D�S�S�D�O�W�R���S�H�U���O���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���O�D�Y�R�U�L. 

L���L�P�S�R�U�W�R�� �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R�� �G�H�O�O�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L�� �L�Q�� �F�R�U�V�R�� �H�� �D�F�F�R�Q�W�L�� �D�O�� ������ �G�L�F�H�P�E�U�H�� ������4 �D�P�P�R�Q�W�D�� �D�� ����

5.309.576.  

�2�O�W�U�H���O�����������G�H�O�Oa progettazione, sviluppo e direzione dei lavori del 202 4 �q���V�W�D�W�D���V�Y�R�O�W�D dal personale di 

ALAC, in applicazione alle linee �G���L�Q�G�L�U�L�]�]�R���F�K�H���O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���&�X�Q�H�R���� socio di maggioranza �� ha fissato 

�D�G���$�/�$�&���V���S���D�������S�H�U���J�O�L���D�Q�Q�L�������������H���������������D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O���D�U�W�������������F�R�P�P�D�����ƒ�����G�H�O���'�H�F�U�H�W�R���O�H�J�L�V�O�D�W�L�Y�R���������D�J�R�V�W�R��

2016, n.175. 

 

Partecipazioni in altre imprese 

CO.GE.S.I. SCRL 

�,�O���&�R�Q�V�R�U�]�L�R���*�H�V�W�R�U�L���6�H�U�Y�L�]�L���,�G�U�L�F�L���6�F�U�O���q���L�O���V�R�J�J�H�W�W�R���D�O���T�X�D�O�H���O���(�Q�W�H���G�L���*�R�Y�H�U�Q�R���G�H�O�O���$�P�E�L�W�R���7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H��

�2�W�W�L�P�D�O�H�� �Q���� ���� ���&�X�Q�H�H�V�H�� �K�D�� �D�I�I�L�G�D�W�R�� �O�D�� �F�R�Q�F�H�V�V�L�R�Q�H�� �S�H�U�� �O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�� �6�H�U�Y�L�]�L�R�� �,�G�U�L�F�R�� �,�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �Q�H�O��

�W�H�U�U�L�W�R�U�L�R���G�H�O�O���D�P�E�L�W�R���P�H�G�H�V�L�P�R���� 
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Dal 2019 ALAC detiene �X�Q�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���L�Q���&�2���*�(���6���,�����6�F�U�O���G�H�O���Y�D�O�R�U�H���G�L�������������������������S�D�U�L���D�O��������della quota 

nominale (quota/capitale totale) e pari al 6,13627% delle quote  in assemblea (quota/capitale sottoscritto). 

A partire dal 2022, ALAC ha sottoscritto una convenzione con CO.GE.S.I. Scrl  per fornire supporto 

�P�H�G�L�D�Q�W�H���O�D���P�H�V�V�D���D���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���I�L�J�X�U�D���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���D���W�H�P�S�R���S�D�U�]�L�D�O�H�����F�R�Q���O���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���D�I�I�L�D�Q�F�D�U�H��

�O���D�W�W�L�Y�L�W�j���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���F�R�Q�V�R�U�W�L�O�H�� 

UTILITY ALLIANCE DEL PIEMONTE 

�/�D���V�R�F�L�H�W�j���Q�H�O�������������K�D aderi to  alla rete di imprese Utility Alliance del Piemonte, con sede a Tori no. 

�/�D���U�H�W�H�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�W�D���:�D�W�H�U���$�O�O�L�D�Q�F�H���$�F�T�X�H���G�H�O���3�L�H�P�R�Q�W�H���q���V�W�D�W�D���F�R�V�W�L�W�X�L�W�D���L�O���������O�X�J�O�L�R���G�H�O�������������I�U�D���������W�U�D��

�V�R�F�L�H�W�j�� �L�G�U�L�F�K�H�� �S�L�H�P�R�Q�W�H�V�L�� �F�R�Q�� �D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R�� �L�Q-�K�R�X�V�H�� �D�O�� �I�L�Q�H�� �G�L�� �D�F�F�U�H�V�F�H�U�H�� �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�� �G�H�O�O�H��

�V�W�H�V�V�H���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���L�Q���F�R�P�X�Q�H���G�H�O�O���D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�]�D���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�L�� �Q�H�L���F�R�Q�I�U�R�Q�W�L���G�H�J�O�L��

�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U���L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�L���H���D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�L���H���Q�H�O�O���D�P�E�L�W�R���G�H�L���S�U�R�F�H�V�V�L���G�H�F�L�V�L�R�Q�D�O�L�����'�D�O���������P�D�J�J�L�R�������������O�D���U�H�W�H��

�K�D���D�P�S�O�L�D�W�R���L���S�U�R�S�U�L���V�F�R�S�L���R�O�W�U�H���F�K�H���Q�H�O�O���D�P�E�L�W�R���L�G�U�L�F�R���� �D�Q�F�K�H���Q�H�O�O���D�P�E�L�W�R���G�H�O�O���H�Q�H�U�J�L�D���H della tutela 

�D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�����D�V�V�X�P�H�Q�G�R���O�D���Q�X�R�Y�D���G�H�Q�R�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�L���8�W�L�O�L�W�\���$�O�O�L�D�Q�F�H���G�H�O���3�L�H�P�R�Q�W�H���H���K�D���D�S�H�U�W�R���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j��

�G�L�� �D�G�H�U�L�U�H�� �D�O�O�D�� �U�H�W�H�� �D�Q�F�K�H�� �D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �L�Q�W�H�U�D�P�H�Q�W�H�� �S�X�E�E�O�L�F�K�H�� �F�K�H�� �J�H�V�W�L�V�F�D�Q�R�� �V�H�U�Y�L�]�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L�� �H�� �F�K�H��

�F�R�Q�G�L�Y�L�G�D�Q�R���O�H���I�L�Q�D�O�L�W�j���G�H�O�O�D���U�H�W�H���� 

Alla fine del 2024, la rete comprende 18 Utility piemontesi che operano nel settore idrico, elettrico e della 

tutela ambientale �����V�H�Q�]�D���Y�D�U�L�D�]�L�R�Q�L���U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

Il fondo patrimoniale ammonta a ���������������������G�L���F�X�L���$�/�$�&���G�H�W�L�H�Q�H���X�Q�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�����������������,�O���F�R�V�W�R���H���L�O��

�Y�D�O�R�U�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O�O�D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H���q���G�L���������������H�X�U�R�����/���H�V�H�U�F�L�]�L�R�������������V�L���q���F�R�Q�F�O�X�V�R���F�R�Q���X�Q���U�L�V�X�O�W�D�W�R���Q�H�W�W�R��

�S�R�V�L�W�L�Y�R���G�L���������������������L�Q���O�L�Q�H�D���F�R�Q���J�O�L���D�Q�Q�L���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�L�� 

�/�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�L�� �8�W�L�O�L�W�\�� �$�O�O�L�D�Q�F�H�� �q�� �D�I�I�L�G�D�W�D�� �D�� �X�Q�� �F�R�P�L�W�D�W�R�� �G�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �F�R�P�X�Q�H, composto da un 

rappresentante designato per ciascun aderente. 

�'�X�U�D�Q�W�H�� �O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� ������������ �O�D�� �U�H�W�H�� �K�D�� �L�Q�G�H�W�W�R�� �X�Q�D�� �J�D�U�D�� �F�R�P�X�Q�H�� �S�H�U�� �O���D�S�S�U�R�Y�Y�L�J�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�� �G�L�� �H�Q�H�U�J�L�D��

�H�O�H�W�W�U�L�F�D���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H���H�V�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�D���I�R�Q�W�L���U�L�Q�Q�R�Y�D�E�L�O�L�����F�R�Q���X�Q���L�P�S�R�U�W�R���D���E�D�V�H���G�L���J�D�U�D���G�L�������������P�L�O�L�R�Q�L����

Inoltre, la rete ha partecipato con uno stand condivi �V�R���D�O���)�H�V�W�L�Y�D�O���G�H�O�O���$�F�T�X�D�����F�K�H���V�L���q���V�Y�R�O�W�R���D���)�L�U�H�Q�]�H���Q�H�O��

mese di settembre 2024. 

 

Ammortamenti 

Il costo degli ammortamenti per l'anno 2024 �D�P�P�R�Q�W�D���D������������91.790, incrementati del 3,79% rispetto al 

valore �G�L����������340.963 relativo al 2023. Di seguito gli importi distinti per categoria di immobilizzazione. 

 
 

2024 2023 

AMM. IMMOB. IMMATERIALI 5.839  5.523 

Software applicativo 445 129 

Spese digitalizzazione archivio 5.394 5.394 

AMM. IMMOB. MATERIALI 1.385.951 1.335.440 

Mobili e macchine ufficio 1.047 - 

Macchine elettroniche 2.033 2.013 

Autoveicoli 12.934 12.933 
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Attrezzature 2.809 3.830 

Condotte 1.127.653 1.108.465 

Valvole e strumentazioni 9.600 9.600 

Impianti tecnologici 9.348 14.280 

Fabbricati industriali 59.774 61.080 

Serbatoi 123.945 104.835 

Impianti recupero energia 36.808 18.404 

 

�&�R�P�S�H�Q�V�L���D�J�O�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L�����6�L�Q�G�D�F�L���H���6�R�F�L�H�W�¢���G�L���5�H�Y�L�V�L�R�Q�H���/�H�J�D�O�H�� 

�,�O���F�R�V�W�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�O�O�H���L�Q�G�H�Q�Q�L�W�j���G�L���F�D�U�L�F�D���V�S�H�W�W�D�Q�W�L���D�O���&�R�Q�V�L�J�O�L�R���G�L���$�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�]�L�R�Q�H�����F�R�P�S�U�H�Q�V�L�Y�R���G�H�J�O�L���R�Q�H�U�L��

previdenziali ed assistenziali a carico ALAC, �q���G�L �F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�L������27.539, conformemente a quanto definito 

�G�D�O�O���$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���V�R�F�L���G�H�O��23/06/2023. 

�,���F�R�P�S�H�Q�V�L�����V�S�H�W�W�D�Q�W�L���D�O���&�R�O�O�H�J�L�R���6�L�Q�G�D�F�D�O�H���G�H�O�L�E�H�U�D�W�L���Q�H�O�O�D���V�H�G�X�W�D���G�H�O�O���$�V�V�H�P�E�O�H�D���G�H�L���V�R�F�L���V�X���P�H�Q�]�L�R�Q�D�W�D����

�D�P�P�R�Q�W�D�Q�R���D��������������������  

�/���H�V�H�U�F�L�]�L�R��������4�����D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O���D�U�W�����������'���/�J�V�����Q�����������������������q���V�R�J�J�H�W�W�R���D�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���O�H�J�D�O�H���G�H�L���F�R�Q�W�L���D�I�I�L�G�D�W�R��

�D�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j��BDO �L�Q�� �V�H�J�X�L�W�R�� �D�� �T�X�D�Q�W�R�� �G�H�O�L�E�H�U�D�W�R�� �G�D�O�O���$�V�V�H�P�E�O�H�D�� �G�H�L�� �V�R�F�L�� �L�Q�� �G�D�W�D��02 maggio 2024 . La  

�S�U�H�V�W�D�]�L�R�Q�H���D�P�P�R�Q�W�D���D������8.000. �/�D���V�R�F�L�H�W�j��BDO�����L�Q���T�X�D�O�L�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�R�U�H���O�H�J�D�O�H���G�H�L���F�R�Q�W�L���V�Y�R�O�J�H���S�H�U���O�D���V�R�F�L�H�W�j��

�O���D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L���D�V�V�H�Y�H�U�D�]�L�R�Q�H���G�H�L���F�U�H�G�L�W�L���G�H�E�L�W�L�� �Y�H�U�V�R���J�O�L���(�Q�W�L���S�D�U�W�H�F�L�S�D�Q�W�L���G�L���$�/�$�&���� �D�L���I�L�Q�L���G�H�O�O���D�U�W�L�F�R�O�R����������

�F�R�P�P�D���������O�H�W�W�H�U�D���M���G�H�O���'���/�J�V�����Q���������������������H���O���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�L���&�R�Qti Annuali Separati per 

�O�H�� �I�L�Q�D�O�L�W�j�� �G�H�O�O�D�� �G�H�O�L�E�H�U�D�� �$�5�(�5�$�� �G�H�O�� ������ �P�D�U�]�R�� ���������� �Q���������� �,�O�� �F�R�P�S�H�Q�V�R�� �S�H�U�� �O���D�W�W�L�Y�L�W�j�� �G�L�� �D�V�V�H�Y�H�U�D�]�L�R�Q�H��

�D�P�P�R�Q�W�D���D������2�������������P�H�Q�W�U�H���O���D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�L���&�$�6���D������1.500. 

 

Proventi finanziari 

In �V�H�J�X�L�W�R���G�H�O���E�D�Q�G�R���G�L���S�U�R�F�H�G�X�U�D���Q�H�J�R�]�L�D�W�D���S�H�U���O���D�I�I�L�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�L���V�H�U�Y�L�]�L���E�D�Q�F�D�U�L���S�H�U���L�O���S�H�U�L�R�G�R��������4-

2026, il 100% delle giacenze �q���D�I�I�L�G�D�Wo alla Banca Cassa di Risparmio di Savigliano. 

Al 31 dicembre 2024, gli interessi attivi maturati sui depositi ban cari ammontano a ����990.070. Rispetto 

�D�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H����si registra uno  �V�F�R�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�L�� ����379.830. �7�D�O�H�� �L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R�� �q 

principalmente attribuibile �D�O�O���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�L���W�D�V�V�L���G�L���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���V�X�L���F�R�Q�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L, in linea con �O��incremento 

�G�H�O�O���(�X�U�L�E�R�U. 

A fine esercizio risulta no  aperti due libretti di deposito vincolato per un anno presso la Cassa di Risparmio 

di Savigliano, per un importo complessivo di ����15.499.837. 

Nella tabella di seguito il dettaglio: 

INTERESSI MATURATI SUI DEPOSITI BANCARI: 2024 2023 

BANCA CRS - CASSA DI RISPARMIO DI SAVIGLIANO 990.070 593.892 

c/corrente ordinario 338.550 128.987 

libretto di deposito a risparmio vincolato a 1 anno 651.520 464.905 

BANCA ALPI MARITTIME - CREDITO COOPERATIVO CARRU' 0 16.348  

c/corrente ordinario 0 16.348 

TOTALE 990.070 610.240  
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Situazione economica 

Per fornire ulteriori informazioni sulla situazione economica e �V�X�O�O�D���V�X�D���H�Y�R�O�X�]�L�R�Q�H���Q�H�O���W�H�P�S�R�����V�L���q���U�L�W�H�Q�X�W�R��

�X�W�L�O�H�� �U�L�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�U�H�� �L�O�� �&�R�Q�W�R�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�R�� �G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �Q�H�O�� �V�H�J�X�H�Q�W�H�� �S�U�R�V�S�H�W�W�R���� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�Q�G�R�O�R�� �F�R�Q��

�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R precedente. 

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO 

  31.12.2024 31.12.2023 p« 2024-2023 

Ricavi vendite e prestazioni 3.534.280 3.266.590 267.690 

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 26.121 31.835 -5.714 

Contributi in conto esercizio 131.603 170.328 -38.725 

Altri ricavi e proventi 45.108 27.808 17.300 

PRODUZIONE D'ESERCIZIO 3.737.112 3.496.561 240.511 

Costi mat. prime, suss e di consumo 47.673 65.768 -18.095 

Costi per servizi 533.405 792.758 -259.353 

Costi godimento beni di terzi 100.413 97.774 2.639 

Altri oneri di gestione 97.057 98.837 -1.780 

VALORE AGGIUNTO 2.958 .564 2.441.424 517.140 

Costi del personale 585.125 547.974 37.151 

MARGINE OPERATIVO LORDO 2.373.439 1.893.450 479.989 

Ammortamenti 1.391.790 1.340.963 50.827 

Svalutazioni crediti e altre 11.603 8.814 2.789 

RISULTATO OPERATIVO 970.046 543.673 426.373 

Proventi finanziari 990.070 786.433 203.637 

Interessi e oneri finanziari 1 57 -56 

RISULTATO LORDO 1.960 .115 1.330.049 630.066 

Risultato prima delle imposte 1.960.115 1.330.049 630.066 

Imposte 133.936 84.664 49.272 

PERDITA(-)/UTILE 1.826 .179 1.245.385 580.794 

�1�H�O���S�U�R�V�S�H�W�W�R���V�L���H�Y�L�G�H�Q�]�L�D���O���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���H�G���L�Q���S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H���L�O��Margine Operativo Lordo (MOL), 

ottenuto confrontando i ricavi della produzione con i costi ope rativi. 

Il Margine Operativo L �R�U�G�R�����R���(�%�,�7�'�$������ �S�D�U�L���D������2.373.439, evidenza un incremento del 20,22% rispetto 

a�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�����4�X�H�V�W�R���D�X�P�H�Q�W�R���q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���G�R�Y�X�W�R���D�O�O��incremento dei ricavi di vendita 

�G�L��������67.690 e alla diminuzione dei costi per servizi di ����259.353. 

Il risultato o �S�H�U�D�W�L�Y�R���G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R, �S�D�U�L���D������970.046, corrisponde al MOL al netto degli ammortamenti e 

degli accantonamenti a fondo svalutazione, e riflette la parte del reddito di bilancio attribuibile alla 

�� gestione �F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�D�����G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j�����1�H�O���S�H�U�L�R�G�R���V�L���q���U�H�J�L�V�W�U�D�W�R���X�Q���D�X�P�H�Q�W�R���G�H�J�O�L ammortamenti per 

����50.827. 

Il risultato lordo mostra un incremento �G�L������630.066 �U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O���D�Q�Q�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H, principalmente a causa 

di un aumento dei proventi finanziari per un importo �G�L������203.637. 
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�/���X�W�L�O�H�� �G���H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �S�U�L�P�D�� �G�H�O�O�H�� �L�P�S�R�V�W�H�� �q�� �S�D�U�L ad ��  1.960.115. Le imposte correnti �D�P�P�R�Q�W�D�Q�R�� �D�� ����

136.241, mentre le imposte anticipate risultano pari a - ����2.305. La determinazione dei valori �q���G�H�W�W�D�J�O�L�D�W�D��

�D�O�O�D���Y�R�F�H���V�S�H�F�L�I�L�F�D�����,�P�S�R�V�W�H���V�X�O���U�H�G�G�L�W�R���G�L���H�V�H�U�F�L�]�L�R�����F�R�U�U�H�Q�W�L�����G�L�I�I�H�U�L�W�H���H���D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�����G�H�O�O�D���Q�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D�� 

�/���X�W�L�O�H���G���H�V�H�U�F�L�]�L�R���D�O���Q�H�W�W�R���G�H�O�O�H���L�P�S�R�V�W�H���q��quindi pari �D������1.826.179. 

 

INDICATORI SITUAZIONE ECONOMICA 

 2024 2023 2022 

ROE =  

�8�7�,�/�(�����3�(�5�'�,�7�$�����'�(�/�/�,�(�6�(�5�&�,�=�,�2�������3�$�7�5�,�0�2�1�,�2���1�(�7�7�2 

���U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���S�U�R�S�U�L�R���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R�� 

3,27% 2,29% 0,46% 

ROI =  

A) VALORE DELLA PRODUZIONE �'  B) COSTI DELLA PRODUZIONE / 

TOT.ATTIVO 

���U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���G�H�O���F�D�S�L�W�D�O�H���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R���U�L�V�S�H�W�W�R��

�D�O�O���R�S�H�U�D�W�L�Y�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���F�D�U�D�W�W�H�U�L�V�W�L�F�D�� 

1,60% 0,92% 0,07% 

ROS =  
A) VALORE DELLA PRODUZIONE �'  B) COSTI DELLA PRODUZIONE / 

A.1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 

���F�D�S�D�F�L�W�j���U�H�G�G�L�W�X�D�O�H���G�L���J�H�Q�H�U�D�U�H���S�U�R�I�L�W�W�L���G�D�O�O�H���Y�H�Q�G�L�W�H���R�Y�Y�H�U�R��

�U�H�G�G�L�W�R���R�S�H�U�D�W�L�Y�R���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���S�H�U���R�J�Q�L���X�Q�L�W�j���G�L���U�L�F�D�Y�R�� 

27,45% 16,64% 1,38% 

 

�*�O�L�� �L�Q�G�L�F�L�� �G�L�� �U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j�� �K�D�Q�Q�R�� �O�
�R�E�L�H�W�W�L�Y�R�� �G�L�� �P�L�V�X�U�D�U�H�� �O�
�D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D�� �U�H�G�G�L�W�L�Y�L�W�j�� �D�]�L�H�Q�G�D�O�H���� �F�L�R�q�� �O�D��

�F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�
�D�]�L�H�Q�G�D���G�L���I�D�U���U�H�Q�G�H�U�H���L�O���F�D�S�L�W�D�O�H���F�K�H���q���V�W�D�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�W�R, mettono in �H�Y�L�G�H�Q�]�D���O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�D��

�V�R�F�L�H�W�j�� �G�L�� �H�V�V�H�U�H�� �U�H�G�G�L�W�L�]�L�D���� �R�V�V�L�D�� �G�L�� �U�H�P�X�Q�H�U�D�U�H�� �D�G�H�J�X�D�W�D�P�H�Q�W�H���� �D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R�� �L�� �U�L�F�D�Y�L���� �R�O�W�U�H�� �D�L�� �I�D�W�W�R�U�L�� �G�H�O�O�D��

produzione, anche i capitali investiti.  

 

Situazione patrimoniale e finanziaria 

�3�H�U���I�R�U�Q�L�U�H���X�O�W�H�U�L�R�U�L���L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���V�X�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���H���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j�����V�L��propone di 

�V�H�J�X�L�W�R���L�O���S�U�R�V�S�H�W�W�R���U�L�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�R���G�H�O�O�R���6�W�D�W�R���3�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�R���F�R�Q���O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�H�� 

STATO PATRIMONIALE ATTIVO 

  31.12.2024 31.12.2023 p« 2024-2023 

CAPITALE CIRCOLANTE 24.431.766  24.113.549  318.217  

�/�L�T�X�L�G�L�W�j���L�P�P�H�G�L�D�W�H 21.271.417  21.930.295  -658.878  

�'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���O�L�T�X�L�G�H 21.271.417  21.930.295  -658.878  

�/�L�T�X�L�G�L�W�j���G�L�I�I�H�U�L�W�H 3.160.349  2.183.254  977.095  

Crediti dell'attivo circolante a breve termine 2.678.274  2.160.122  518.152  

�$�W�W�L�Y�L�W�j���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�H 0  0  0  

Ratei e risconti attivi 482.075  23.132  458.943  

IMMOBILIZZAZIONI 36.151.808 35.022.114  1.129 .694  

Immobilizzazioni immateriali 6.825  11.086  -4.261  

Immobilizzazioni materiali 35.913.078  34.729.123  1.183.955 

Immobilizzazioni finanziarie 155.000  155.000  0  
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Crediti dell'attivo circolante a medio/lungo termine 76.905  126.905  -50.000  

TOTALE IMPIEGHI 60.583.574  59.135.663  1.447.911  

 
STATO PATRIMONIALE PASSIVO 

  31.12.2024 31.12.2023 p« 2024-2023 

CAPITALE DI TERZI 4.799 .438 4.638.188 161.250 

�3�D�V�V�L�Y�L�W�j���F�R�U�U�H�Q�W�L 4.731.230 4.573.028 158.202 

Debiti a breve termine 927.730 837.552 90.178 

Ratei e risconti passivi 3.803.500 3.735.476 68.024 

�3�D�V�V�L�Y�L�W�j���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H 68.208 65.160 3.048 

Debiti a medio/lungo termine 0 0 0 

TFR 68.208 65.160 3.048 

CAPITALE PROPRIO 55.784. 136 54.497.475 1.286.661 

Capitale sociale 5.000.000 5.000.000 0 

Riserve 48.957.957 48.252.090 705.867 

Utile (perdita) dell'esercizio 1.826.179 1.245.385 580.794 

TOTALE FONTI 60.583. 574 59.135.663 1.447.911 

 

INDICATORI SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA 

 2024 2023 2022 

GRADO DI PATRIMONIALIZZAZIONE =  

CAPITALE PROPRIO / TOT. PASSIVO 

(grado di �S�D�W�U�L�P�R�Q�L�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O���L�P�S�U�H�V�D���H��

indipendenza finanziaria)  

92,08% 92,16% 90,53% 

�,�1�'�,�&�(���'�,���'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�7�$�,� �� 

�&�5�(�'�,�7�,���$���%�5�(�9�(�������5�$�7�(�,���(���5�,�6�&�2�1�7�,���$�7�7�,�9�,�������$�7�7�,�9�,�7�$�,���)�,�1�������$��

�%�5�(�9�(���7�(�5�0�,�1�(�������'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�7�$�,���/�,�4�8�,�'�(�������'�(�%�,�7�,���$���%�5�(�9�(������

RATEI E RISCONTI PASSIVI  

���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�D�U���I�U�R�Q�W�H���D�L���G�H�E�L�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L���F�R�Q���L���F�U�H�G�L�W�L���F�R�U�U�H�Q�W�L�� 

5,16 5,27 4,71 

 2024  2023  2022  

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO =  

�&�5�(�'�,�7�,���$���%�5�(�9�(�������5�$�7�(�,���(���5�,�6�&�2�1�7�,���$�7�7�,�9�,�������$�7�7�,�9�,�7�$�,���)�,�1�������$��

�%�5�(�9�(���7�(�5�0�,�1�(�������'�,�6�3�2�1�,�%�,�/�,�7�$�,���/�,�4�8�,�'�(���' DEBITI A BREVE �'  

RATEI E RISCONTI PASSIVI 

���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�U�R�Q�W�H�J�J�L�D�U�H���J�O�L���L�P�S�H�J�Q�L���D���E�U�H�Y�H���F�R�Q���O�H��

�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j���H�V�L�V�W�H�Q�W�L�� 

������������������������ ������������������������ ������������������������ 

INDICE DI STRUTTURA PRIMARIO =  

CAPITALE PROPRIO / IMMOBILIZZAZIONI 

���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�D���S�D�U�W�H��

del capitale proprio)  

1,54 1,56 1,62 

INDICE DI STRUTTURA SECONDARIO =  

�&�$�3�,�7�$�/�(���3�5�2�3�5�,�2�������3�$�6�6�,�9�,�7�$�,�&�2�1�6�2�/�,�'�$�7�(������

IMMOBILIZZAZIONI 

���F�D�S�D�F�L�W�j���G�L���I�L�Q�D�Q�]�L�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�H���L�P�P�R�E�L�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�L���G�D���S�D�U�W�H��

delle fonti permanenti)  

1,54 1,56 1,62 
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Gli indici di equilibrio patrimoniale e finanziario permett ono di analizzare �O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�D���V�R�F�L�H�W�j���G�L���I�D�U��

�I�U�R�Q�W�H���D�L���S�U�R�S�U�L���G�H�E�L�W�L���S�D�V�V�L�Y�L�W�j���P�H�G�L�D�Q�W�H���U�L�V�R�U�V�H���J�L�j���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L���R���S�U�H�V�W�R���U�H�D�O�L�]�]�D�E�L�O�L�� �/�H���S�D�V�V�L�Y�L�W�j���S�R�V�V�R�Q�R��

�H�V�V�H�U�H�� �D�� �P�H�G�L�R���O�X�Q�J�R�� �W�H�U�P�L�Q�H�� ���S�D�V�V�L�Y�L�W�j�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���� �V�L�D�� �D�� �E�U�H�Y�H�� �W�H�U�P�L�Q�H�� ���S�D�V�V�L�Y�L�W�j�� �F�R�U�U�H�Q�W�L���� �R�Y�Y�H�U�R�� �G�D��

�V�D�O�G�D�U�H���H�Q�W�U�R���O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�R�U�U�H�Q�W�H��  

�/�D�� �V�R�F�L�H�W�j �U�L�V�X�O�W�D�� �H�T�X�L�O�L�E�U�D�W�D�� �V�L�D�� �G�D�O�� �S�X�Q�W�R�� �G�L�� �Y�L�V�W�D�� �G�H�O�O�D�� �V�R�O�L�G�L�W�j�� �I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D�� �V�L�D�� �S�H�U�� �T�X�D�Q�W�R�� �U�L�J�X�D�U�G�D�� �O�D��

�O�L�T�X�L�G�L�W�j�����L�Q���T�X�D�Q�W�R���S�U�H�V�H�Q�W�D���X�Q���H�O�H�Y�D�W�D���G�R�W�D�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���Q�H�W�W�R���D�W�W�U�D�Y�H�U�V�R���F�X�L���U�L�H�V�F�H��a finanziare 

gli investimenti, senza ricorrere a fonti esterne di finanziamento. 

Gli indicatori di situazione patrimoniale e finanziaria della ta bella di cui sopra evidenziano un corretto 

finanziamento dei beni ad uso pluriennale mediante fonti di fin anziamento proprie. In particolare i valori 

assunti da �O�O�� indice �G�L�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�j�� �F�R�U�U�H�Q�W�H�� �H��dal capitale circolante netto rilevano �O�D�� �F�D�S�D�F�L�W�j�� �G�H�O�Oa 

�V�R�F�L�H�W�j di far fronte agli impegni di rimborso dei debiti a breve termine.  

I�Q�R�O�W�U�H���� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �U�L�V�S�H�W�W�D�� �L�� �W�H�P�S�L�� �G�L�� �S�D�J�D�P�H�Q�W�R�� �H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�� �X�Q�� �L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�R�� �G�L�� �W�H�P�S�H�V�W�L�Y�L�W�j�� �G�H�L��

pagamenti, con una tendenza a effettuare pagamenti in anticipo rispetto  alle scadenze (nel 2024 , 

�O�
�L�Q�G�L�F�D�W�R�U�H���q��-6,71 ). 

�3�H�U���O���$�F�T�X�H�G�R�W�W�R���G�H�O�O�H���/�D�Q�J�K�H���H�G���$�O�S�L���&�X�Q�H�H�V�L�����V�R�F�L�H�W�j���S�D�U�W�H�F�L�S�D�W�D���W�R�W�D�O�P�H�Q�W�H���G�D���H�Q�W�L���S�X�E�E�O�L�F�L�����Y�D�O�J�R�Q�R��

�O�H���F�D�X�V�H���G�L���H�V�F�O�X�V�L�R�Q�H���S�U�H�Y�L�V�W�H���G�D�O�O���D�U�W�����������F�R�P�P�D�������O�H�W�W�H�U�D���F���/�H�J�J�H���������������������H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�H���P�R�G�L�I�L�F�K�H���H��

integrazioni relativamente alla disciplina delle �V�R�F�L�H�W�j���G�L���F�R�P�R�G�R�����V�H�Q�]�D���Q�H�F�H�V�V�L�W�j���G�L���L�Q�W�H�U�S�H�O�O�R�� 

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste 

ultime 

�/�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���&�X�Q�H�R�����L�O���F�X�L���X�O�W�L�P�R���E�L�O�D�Q�F�L�R���D�S�S�U�R�Y�D�W�R���q���D�O�O�H�J�D�W�R���D�O�O�D���Q�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D�����H�I�I�H�W�W�X�D���L�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R��

�G�L���F�X�L���D�O�O���D�U�W�L�F�R�O�R�������������H���V�H�J�X�H�Q�W�L���G�H�O���&�R�G�L�F�H���&�L�Y�L�O�H�����S�R�V�V�H�G�H�Q�G�R���L�O���������������������G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L�� 

�$�/�$�&���q���V�R�F�L�H�W�j���F�R�P�S�U�H�V�D���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�R���G�H�O�O�D���3�U�R�Y�L�Q�F�L�D���G�L���&�X�Q�H�R���D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O���S�U�L�Q�F�L�S�L�R���F�R�Q�W�D�E�L�O�H��

applicato 4/4 del D.lgs. 118/2011 e s.m.i. 

Non vi sono imprese controllate, collegate, controllanti e imp rese sottoposte al controllo di queste ultime. 

�1�X�P�H�U�R���H���Y�D�O�R�U�H���Q�R�P�L�Q�D�O�H���V�L�D���G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L���S�U�R�S�U�L�H���V�L�D���G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L���R���T�X�R�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�¢���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�W�L��

�S�R�V�V�H�G�X�W�H�� �G�D�O�O�D�� �V�R�F�L�H�W�¢���� �D�Q�F�K�H�� �S�H�U�� �W�U�D�P�L�W�H�� �G�L�� �V�R�F�L�H�W�¢�� �I�L�G�X�F�L�D�U�L�D�� �R�� �S�H�U�� �L�Q�W�H�U�S�R�V�W�D�� �S�H�U�V�R�Q�D���� �F�R�Q��

�O�s�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���S�D�U�W�H���G�L���F�D�S�L�W�D�O�H���F�R�U�U�L�V�S�R�Q�G�H�Q�W�H 

�/�D���6�R�F�L�H�W�j���Q�R�Q���G�H�W�L�H�Q�H���D�]�L�R�Q�L���S�U�R�S�U�L�H���R���T�X�R�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�j���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�W�L�� 

�1�X�P�H�U�R���H���Y�D�O�R�U�H���Q�R�P�L�Q�D�O�H���V�L�D���G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L���S�U�R�S�U�L�H���V�L�D���G�H�O�O�H���D�]�L�R�Q�L���R���T�X�R�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�¢���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�W�L��

�D�F�T�X�L�V�W�D�W�H���R���D�O�L�H�Q�D�W�H���G�D�O�O�D���V�R�F�L�H�W�¢�����Q�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O�O�s�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����D�Q�F�K�H���S�H�U���W�U�D�P�L�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�¢���I�L�G�X�F�L�D�U�L�D��

�R���S�H�U���L�Q�W�H�U�S�R�V�W�D���S�H�U�V�R�Q�D�����F�R�Q���O�s�L�Q�G�L�F�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���F�R�U�Uispondente parte di capitale, dei corrispettivi 

e dei motivi degli acquisti e delle alienazioni 

�/�D���6�R�F�L�H�W�j���Q�R�Q���K�D���D�F�T�X�L�V�W�D�W�R���R���D�O�L�H�Q�D�W�R���D�]�L�R�Q�L���S�U�R�S�U�L�H���R���D�]�L�R�Q�L���R���T�X�R�W�H���G�L���V�R�F�L�H�W�j���F�R�Q�W�U�R�O�O�D�Q�W�L�� 
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Evoluzione prevedibile della gestione 

�*�O�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� �L�Q�� �F�R�U�V�R�� �H�� �I�X�W�X�U�L�� �G�H�O�O�D�� �6�R�F�L�H�W�j���� �F�R�P�H�� �G�H�O�L�Q�H�D�W�R�� �Q�H�O�� �3�L�D�Q�R�� �G�H�J�O�L�� �,�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�L�� ��������-2026, 

sono orientati a rispondere in modo strategico alle continue sfide in termini di resilienza delle 

�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�W�W�X�U�H�����V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H���H�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���R�S�H�U�D�W�L�Y�D. 

Tra le principali azioni previste rientrano la realizzazione di imp ianti fotovoltaici per la produzione di 

energia da fonti rinnovabili, finalizzati alla progressiva riduzio ne dei consumi energetici e alla promozione 

�G�H�O�O���D�X�W�R�F�R�Q�V�X�P�R���� �O���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�� �G�L��un nuovo sistema di telecontrollo per la gestione 

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�]�]�D�W�D�� �G�H�O�O�D�� �U�H�W�H���� �Y�R�O�W�R�� �D�� �P�L�J�O�L�R�U�D�U�H�� �O���H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D�� �Q�H�O�O�D�� �F�R�Q�G�X�]�L�R�Q�H�� �G�H�J�O�L�� �L�P�S�L�D�Q�W�L�� �Hd il 

monitoraggio in tempo reale delle infrastrutture, la revisione e riqual ificazione di specifici tratti delle 

c�R�Q�G�R�W�W�H���D�G�G�X�W�W�U�L�F�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L�����F�R�Q���O���R�E�L�H�W�W�L�Y�R���G�L���D�G�H�J�X�D�U�O�L���D�O�O�H���D�W�W�X�D�O�L���H�V�L�J�H�Q�]�H���G�H�O���V�H�U�Y�L�]�L�R�����O�D���V�R�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�H��

di tratti di tubazioni ormai giunti a fine vita tecnica o per i qual i la garanzia di efficienza risulta ridotta. 

�8�Q�D�� �V�I�L�G�D�� �L�P�P�L�Q�H�Q�W�H�� �V�D�U�j�� �T�X�H�O�O�D�� �O�H�J�D�W�D�� �D�O�O�
�D�W�W�X�D�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D�� �Q�X�R�Y�D���S�U�R�S�R�V�W�D�� �W�D�U�L�I�I�D�U�L�D�� �0�7�,-4 che mira a 

�U�D�I�I�R�U�]�D�U�H���O�D���S�U�R�P�R�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�
�H�I�I�L�F�L�H�Q�]�D���J�H�V�W�L�R�Q�D�O�H���H���G�H�O�O�D���V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�L�W�j���H�Q�H�U�J�H�W�L�F�D���H���D�P�E�L�H�Q�W�D�O�H�� 

 

Modello di organizzazione, gestione e controllo 

�1�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�O�O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �O�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �K�D�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R�� �H�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�R�� �L�O���S�U�R�S�U�L�R�� �0�R�G�H�O�O�R�� �G�L�� �2�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H����

Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001, introducendo misure precauzionali relative a nuove tipologie di 

reati e apportando modifiche e integrazioni ritenute necessarie. 

�/�D�� �V�R�F�L�H�W�j�� �q�� �W�H�Q�X�W�D���� �D�L�� �V�H�Q�V�L�� �G�H�O�� �F�R�P�E�L�Q�D�W�R�� �G�L�V�S�R�V�W�R�� �G�D�O�O���D�U�W���� ������ �F�R�P�P�D�� �������� �G�H�O�O�D�� �O�H�J�J�H�� ������������������ �H��

�G�H�O�O���D�U�W�������������F�R�P�P�D���������G�H�O���G���O�J�V�����������������������D�O�O���R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D���G�H�O�O�H���G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�L���G�H�O�O���D�U�W�����������F�R�P�P�L���G�D���������D��

33 della legge 6 novembre 2012, n. 190. 

A questo scopo �q�� �V�W�D�W�R�� �D�J�J�L�R�U�Q�D�W�R�� �L�O�� �V�L�W�R�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� �L�V�W�L�W�X�]�L�R�Q�D�O�H�� �F�R�Q�� �S�D�U�W�L�F�R�O�D�U�H�� �D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H�� �Dlla sezione 

���6�R�F�L�H�W�j�� �W�U�D�V�S�D�U�H�Q�W�H���� �F�K�H�� �F�R�Q�W�L�H�Q�H�� �W�X�W�W�H�� �O�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L�� �F�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�R�Q�R�� �G�L�� �D�G�H�P�S�L�H�U�H�� �D�J�O�L�� �R�E�E�O�L�J�K�L��

sanciti dal combinato disposto dall'art. 11, comma 2, del D.Lg s. 14/03/2013 n. 33 e dall'art. 1, commi da 

15 a 34, della Legge 190/2012; 

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 1 febbraio 2 024, ha approvato il Piano Triennale per la 

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativo agli anni 202 4-2026. 

�'�X�U�D�Q�W�H���O���H�V�H�U�F�L�]�L�R���� �V�R�W�W�R�� �O�D���J�X�L�G�D���H���O�H���G�L�U�H�W�W�L�Y�H���G�H�O�O�
�2�U�J�D�Q�L�V�P�R���G�L���9�L�J�L�O�D�Q�]�D���P�R�Q�R�F�U�D�W�L�F�R���� �$�Y�Y���� �$�Q�G�U�H�D��

�*�L�X�V�H�S�S�H�� �0�R�U�H�]�]�L���� �V�R�Q�R�� �V�W�D�W�H�� �F�R�Q�G�R�W�W�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�K�H�� �V�X�� �D�W�W�L�Y�L�W�j�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �D�O�O�
�R�V�V�H�U�Y�D�Q�]�D�� �H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�D��

sicurezza nei cantieri, alla gestione degli Stati A �Y�D�Q�]�D�P�H�Q�W�R���/�D�Y�R�U�L�����D�O�O�D���V�D�O�X�E�U�L�W�j���G�H�O�O���D�F�T�X�D�����D�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H��

dei flussi finanziari, alla gestione dei rifiuti e agli incassi e  pagamenti tramite banca. Le verifiche sono state 

pianificate in base ai profili di rischio rilevanti, e l'Organismo  di Vigilanza n �R�Q���K�D���U�L�V�F�R�Q�W�U�D�W�R���F�U�L�W�L�F�L�W�j�����&�R�P�H��

�H�Y�L�G�H�Q�]�L�D�W�R���Q�H�O�O�H���U�H�O�D�]�L�R�Q�L���V�H�P�H�V�W�U�D�O�L���G�H�O���������������Q�R�Q���V�R�Q�R���V�W�D�W�H���U�L�F�H�Y�X�W�H���V�H�J�Q�D�O�D�]�L�R�Q�L���Q�p���V�R�Q�R���V�W�D�W�L���U�L�O�H�Y�D�W�L��

illeciti ai sensi del Decreto Legislativo 231/01. 

Relazione sul governo societario 

RELAZIONE SUL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (COMMA 2 ART. 6 D.LGS. 175/19.08.2016) 

�,�O�� �F�R�P�P�D�� ���� �G�H�O�O���D�U�W���� ���� ���3�U�L�Q�F�L�S�L�� �I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�L�� �V�X�O�O���R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H�� �V�X�O�O�D�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�H�� �V�R�F�L�H�W�j�� �D��

�F�R�Q�W�U�R�O�O�R���S�X�E�E�O�L�F�R�����G�H�O���'���O�J�V�����������D�J�R�V�W�R�������������Q���������������7�H�V�W�R���8�Q�L�F�R���L�Q���P�D�W�H�U�L�D���G�L���V�R�F�L�H�W�j���D���S�D�U�W�H�F�L�S�D�]�L�R�Q�H��

pubblica) come integrato dal decreto legislativo 16 giugno 20 17 n. 100, impone la predisposizione di un 
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Relazione della società di revisione indipendente  
�D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'�����/�J�V�����������J�H�Q�Q�D�L�R���������������Q�������� 
 
Agli Azionisti della  
Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A. 

 
 

Relazione sulla revisione contabile del bilancio �G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R 

Giudizio 

�$�E�E�L�D�P�R���V�Y�R�O�W�R���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D��Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A. 
(la �´Società�µ), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendicon to 
�I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�R���S�H�U���O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�L�X�V�R���D���W�D�O�H���G�D�W�D���H���G�D�O�O�D���Q�R�W�D���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�D���� 

�$���Q�R�V�W�U�R���J�L�X�G�L�]�L�R�����L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���I�R�U�Q�L�V�F�H���X�Q�D���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H���Y�H�U�L�W�L�H�U�D���H���F�R�U�U�H�W�W�D���G�H�O�O�D���V�L�W�X�D�]�L�R�Q�H��
patrimoniale e finanziaria della Società al 31 dicembre 2024, del risultato eco nomico e dei flussi di cassa per 
�O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�L�X�V�R���D���W�D�O�H���G�D�W�D���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D�O�O�H���Q�R�U�P�H���L�W�D�O�L�D�Q�H���F�K�H���Q�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�Q�R���L���F�U�L�W�H�U�L���G�L���U�H�G�D�]�L�R�Q�H. 

 

Elementi alla base del giudizio 

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformità ai principi di revisione interna zionali (ISA Italia). Le 
nostre responsabilità ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella  sezione Responsabilità della 
�V�R�F�L�H�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���S�H�U���O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R��della presente relazione. Siamo 
indipendenti rispetto alla Società in conformità alle norme e ai principi in materia  di etica e di indipendenza 
�D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L���Q�H�O�O�·�R�U�G�L�Q�D�P�H�Q�W�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���D�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�Lo. Riteniamo di aver acquisito 
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio . 

 

Altri aspetti 

�,�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�H�O�O�D���$�F�T�X�H�G�R�W�W�R���/�D�Q�J�K�H���H���$�O�S�L���&�X�Q�H�H�V�L���6���S���$�����S�H�U���O�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�L�X�V�R���D�O���������G�L�F�H�P�E�U�H��������3 è stato 
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 5 aprile 2024, ha espresso un 
giudizio senza modifica su tale bilancio 

 

Responsabilità degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio �G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R 

Gli a�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L���V�R�Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���S�H�U���O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���F�K�H���I�R�U�Q�L�V�F�D���X�Q�D��
rappresentazione veritiera e corretta in conformità alle norme italiane che n e disciplinano i criteri di 
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stes si ritenuta 
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori  significativi dovuti a frodi o a 
comportamenti o eventi non intenzionali. 

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacità della Società di co ntinuare ad operare 
�F�R�P�H���X�Q�·�H�Q�W�L�W�j���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H�����Q�H�O�O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����S�H�U���O�·�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�]�]�D��
�G�H�O�O�·�X�W�L�O�L�]�]�R���G�H�O���S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���D�]�L�H�Q�Gale, nonché per una adeguata informativa in materia. Gli 
�D�P�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�L���X�W�L�O�L�]�]�D�Q�R���L�O���S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���Q�H�O�O�D���U�H�G�D�]�L�R�Q�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���D��
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della So �F�L�H�W�j���R���S�H�U���O�·�L�Q�W�H�U�U�X�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���R���Q�R�Q���D�E�E�L�D�Q�R���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F�K�H���D���W�D�O�L���V�F�H�O�W�H�� 

Il collegio sindacale ha la responsabilità della vigilanza, nei termini previsti dal la legge, sul processo di 
�S�U�H�G�L�V�S�R�V�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D���I�L�Q�D�Q�]�L�D�U�L�D���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j. 
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�,���Q�R�V�W�U�L���R�E�L�H�W�W�L�Y�L���V�R�Q�R���O�·�D�F�T�X�L�V�L�]�L�R�Q�H���G�L���X�Q�D���U�D�J�L�R�Q�H�Y�R�O�H���V�L�F�X�U�H�]�]�D���F�K�H���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���Q�H�O���V�X�R���F�R�P�S�O�H�V�V�R��
�Q�R�Q���F�R�Q�W�H�Q�J�D���H�U�U�R�U�L���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L�����G�R�Y�X�W�L���D���I�U�R�G�L���R���D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�L���R���H�Y�H�Q�W�L���Q�R�Q���L�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L�����H���O�·�H�P�L�V�V�L�R�Q�H���G�L��
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicu rezza si intende un livello 
elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione con tabile svolta in conformità ai 
principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore signif icativo, qualora esistente. Gli 
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionali e s ono considerati significativi 
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro  insieme, siano in grado di 
�L�Q�I�O�X�H�Q�]�D�U�H���O�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�L���H�F�R�Q�R�P�L�F�K�H���S�U�H�V�H���G�D�J�O�L���X�W�L�O�L�]�]�D�W�R�U�L���V�X�O�O�D���E�D�V�H���G�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� 

�1�H�O�O�·�D�P�E�L�W�R���G�H�O�O�D���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���F�R�Q�W�D�E�L�O�H���V�Y�R�O�W�D���L�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D�L���S�U�L�Q�F�L�S�L���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H���L�Q�W�H�U�Q�D�]�L�R�Q�D�O�L�����,�6�$���,�W�D�O�L�D������
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professio nale per tutta la 
durata della revisione contabile. Inoltre: 

�ƒ �D�E�E�L�D�P�R���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�R���H���Y�D�O�X�W�D�W�R���L���U�L�V�F�K�L���G�L���H�U�U�R�U�L���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���Q�H�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�����G�R�Y�X�W�L���D���I�U�R�G�L���R���D��
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revis ione in risposta 
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su  cui basare il nostro 
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi è p iù elevato rispetto al 
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti  o eventi non 
i�Q�W�H�Q�]�L�R�Q�D�O�L�����S�R�L�F�K�p���O�D���I�U�R�G�H���S�X�z���L�P�S�O�L�F�D�U�H���O�·�H�V�L�V�W�H�Q�]�D���G�L���F�R�O�O�X�V�L�R�Q�L�����I�D�O�V�L�I�L�F�D�]�L�R�Q�L�����R�P�L�V�V�L�R�Q�L��
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno ; 

�ƒ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fin i della revisione contabile 
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e no n per esprimere un 
�J�L�X�G�L�]�L�R���V�X�O�O�·�H�I�I�L�F�D�F�L�D���G�H�O���F�R�Q�W�U�R�O�O�R���L�Q�W�H�U�Q�R���G�H�O�O�D���6�R�F�Letà;  

�ƒ abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la  ragionevolezza delle 
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa; 

�ƒ siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deg li amministratori del 
�S�U�H�V�X�S�S�R�V�W�R���G�H�O�O�D���F�R�Q�W�L�Q�X�L�W�j���D�]�L�H�Q�G�D�O�H���H�����L�Q���E�D�V�H���D�J�O�L���H�O�H�P�H�Q�W�L���S�U�R�E�D�W�L�Y�L���D�F�T�X�L�V�L�W�L�����V�X�O�O�·�H�Y�H�Q�W�X�D�O�H��
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che pos sono far sorgere dubbi 
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�L���V�X�O�O�D���F�D�S�D�F�L�W�j���G�H�O�O�D���6�R�F�L�H�W�j���G�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D�G���R�S�H�U�D�U�H���F�R�P�H���X�Q�·�H�Q�W�L�W�j���L�Q���I�X�Q�]�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R�����,�Q��
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenz ione nella relazione di 
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa  sia inadeguata, a 
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre  conclusioni sono basate 
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tu ttavia, eventi o 
�F�L�U�F�R�V�W�D�Q�]�H���V�X�F�F�H�V�V�L�Y�L���S�R�V�V�R�Q�R���F�R�P�S�R�U�W�D�U�H���F�K�H���O�D���6�R�F�L�H�W�j���F�H�V�V�L���G�L���R�S�H�U�D�U�H���F�R�P�H���X�Q�·�H�Q�W�L�W�j���L�Q��
funzionamento; 

�ƒ abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del �E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���Q�H�O���V�X�R��
�F�R�P�S�O�H�V�V�R�����L�Q�F�O�X�V�D���O�
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�D�����H���V�H���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���U�D�S�S�U�H�V�H�Q�W�L���O�H���R�S�H�U�D�]�L�R�Q�L���H���J�O�L���H�Y�H�Q�W�L��
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione. 

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attività di governance, identificati ad un livel lo appropriato come 
richiesto dagli ISA Italia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisio ne contabile e 
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel  controllo interno identificate nel 
corso della revisione contabile . 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 

Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A. | Relazione della società di revisione indipendente ai sensi  �G�H�O�O�·�D�U�W�����������G�H�O���'�����/�J�V�����������J�H�Q�Q�D�L�R���������������Q�������� 
  Pag. 3 di 3 

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari  

Giudizi e dichiarazione �D�L���V�H�Q�V�L���G�H�O�O�·�D�U�W�� 14, comma 2, lettere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10  

Gli amministratori della Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A. sono responsabili per la predisposizione 
della relazione sulla gestione della Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A. al 31 dicembre 2024, incluse la 
sua coerenza con il relativo bilancio �G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���H���O�D���V�X�D���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�j���D�O�O�H���Q�R�U�P�H���G�L���O�H�J�J�H�� 

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fin e di: 

�ƒ �H�V�S�U�L�P�H�U�H���X�Q���J�L�X�G�L�]�L�R���V�X�O�O�D���F�R�H�U�H�Q�]�D���G�H�O�O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���F�R�Q���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R�� 

�ƒ esprimere un giudizio sulla conformità alle norme di legge della relazione sulla gesti one; 

�ƒ rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella rel azione sulla gestione. 

�$���Q�R�V�W�U�R���J�L�X�G�L�]�L�R�����O�D���U�H�O�D�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���q���F�R�H�U�H�Q�W�H���F�R�Q���L�O���E�L�O�D�Q�F�L�R���G�·�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O�O�D��Acquedotto Langhe e 
Alpi Cuneesi S.p.A. al 31 dicembre 2024. 

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione è redatta in confor mità alle norme di legge. 

�&�R�Q���U�L�I�H�U�L�P�H�Q�W�R���D�O�O�D���G�L�F�K�L�D�U�D�]�L�R�Q�H���G�L���F�X�L���D�O�O�·�D�U�W�������������F�Rmma 2, lettera e-ter), del D.Lgs. 39/10, rilasciata sulla 
�E�D�V�H���G�H�O�O�H���F�R�Q�R�V�F�H�Q�]�H���H���G�H�O�O�D���F�R�P�S�U�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�·�L�P�S�U�H�V�D���H���G�H�O���U�H�O�D�W�L�Y�R���F�R�Q�W�H�V�W�R���D�F�T�X�L�V�L�W�H���Q�H�O���F�R�U�V�R��
�G�H�O�O�·�D�W�W�L�Y�L�W�j���G�L���U�H�Y�L�V�L�R�Q�H�����Q�R�Q���D�E�E�L�D�P�R���Q�X�O�O�D���G�D���U�L�S�R�U�W�D�U�H.  

 

Torino, 10 aprile 2025 

 

BDO Italia S.p.A. 
 

 
 

Massimo Siccardi 
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