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RELAZIONE SULLA GESTIONE
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 27 MARZO 2025
%,/$1&,2 's(6(5&,=,2

Signori Soci,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2024 RJJHWWR GHOOD 9RVWUD DSSURYDIJLRQH GL F
corredo e complemento, si compone dello stato patrimoniale, del conto economico, del rendiconto
ILQDQ]JLDULR H GHOOD QRWD LQWHJUDWLYDWHFRRQWREWDL CGH 00V K @ MUDRY]H
31 dicembre 2024 FRQ TXHOOH GHOO HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH

/ HYHUFL]4R/L q FKLXVR SRVLWLYDPHQWH HYLGHQLDIQ G B6X1Q@9 XINettd H G HV H!
GL DPPRUWDPHQWL H VYR@BYMHLEROQOXGSHDULFR1I332B6D0OH GL

'L VHIXLWR 9L VRWWRSRQLDPR L ULVXOWDWILFGR@UHIRUWLUGHXQ@ AXBGOGBR

FRPSOHWR VXOO DQGDPHQWR H LO ULVXOWDWRSBWWQDUHGVOAMRXDHD UL 3IBD
ILQDQ]LDUL H JHVWLRQDOL GHOOD VRFLHW,|j



/IsSHYROX]LRQH GHOOs$FTXHGRWWR /DQJKH H $OSL &XQHHVL

/| $SFTXHGRWWR GHOOH /DQJKH HG $O0SL &XQHHYLG I HROH FRVLW LRARXQWRFUBWRU
Prefettizio del 1956 fra 22 Comuni delle Langhe e con l'adesio  ne nel 1961 della Provincia di Cuneo, allo

scopo di risolvere il problema dell'approvvigionamento idrico nelle Langhe Cuneesi. Nel 1993 il
SUHHVLVWHQWH &RQVRUJLR q VWDWR WUDVIRUNDWRQVOHSPLHH®M GD & QHFR BIOHWH S B
azioni.

/| SFTXHGRWWR /DQJKH H $0OSL &XQHHVL $/$& q XQMEDVHRAELMWRLL @WHU NRQRERW B D6 X
Provincia di Cuneo, quale Ente di maggioranza e i seguenti Comun i: Alba, Albaretto Torre, Arguello,

Baldissero d'Alba, Barbaresco, Benevello, Bergolo, Castiglione Fall etto, Castiglione Tinella, Cissone,

Gorzegno, Lequio Berria, Montaldo Roero, Monteu Roero, Perletto, Pez  zolo Valle Uzzone, Santo Stefano

Roero, Serralunga d'Alba, Serravalle Langhe, Sinio e Trezzo Tinella $ SDUWLUH GD PDJJLR qg HQWUDWL
faU SDUWH GHOOD FRPSDJLQH VRFLDOH GL $/$&6BPDOVRFLHWj] FRQVRUWLOH &2 *( 6
/D VHGH GHOOD VRFLHWj] VL WURYD D &XWQHR ODQVERWHVRSHUTDNQYD # WNQWXDWD QH
di Murazzano.

$/$& VL RFFXSD GHOOD FDSWD]LRQH G dhixate iWalk DorGapliae da altie B Jikd \(allé L

Vermenagna e della sua adduzionee GLVWULEX]LRQH pPeD iDtran(td dl R4 Vele lunga 670 Km

fornendo un'integrazione di portata alle dotazioni di oltre 100 Comuni, direttamente o per il tramite dei

gestori del servizio idrico integrato.

Dal luglio 2019 ALAC fa parte di CO .GE.S.I. S.c.r.l, il consorzio dei gestori pubblici del Servizio Idrico

,QWHJUDWR LGHQWLILFDWR GDOO (*$72 TPxou@id dl Bm&éR WIGH AQEFBDSG) GHO
27/03/2019).

Schema rete distributiva ALAC S.p.A.
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Andamento e risultato della gestione

Nel corso del 2024, 1" operativita di ALAC si e rivelata fondamentale per garantire |’ approvvigionamento
idrico della Provincia di Cuneo e non solo. La distribuzione dell’ acqua, inizialmente concepita come
un’ integrazione alle portate disponibili per i Comuni e i gestori del servizio, rappresenta oggi, in molti
casi,I' unica fonte di approvvigionamento. L' erogazione si e svolta senza criticita dal punto di vista delle
portate in quanto non si sono verificati cali di flusso, garantendo cosi una distribuzione continua e senza
interruzioni. A differenza degli ultimi due anni, il bilancio idrico si e stabilizzato su valori ottimali,
permettendo di non utilizzare la sorgente San Macario, peraltro in fase di revisione ed adeguamento per
efficientamento. Il servizio di captazione dalle restanti sorgenti e adduzione & stato supportato da un
monitoraggio costante dello stato della rete, anche grazie al sistema di reperibilita, che ha assicurato
interventi di manutenzione tempestivi ed efficaci. Nonostante I' eta media delle condutture superi i
trent’ anni, il costo della manutenzione e contenuto, nel 2024 lo stesso e di € 0,135 per metro lineare di
tubazione, a dimostrazione dell’ efficace gestione operativa. La percentuale di dispersione risulta
estremamente contenuta (1,20%): il rapporto tra acqua prelevata ed immessa in rete e quella fatturata
conferma I’ elevata efficienza del sistema. Anche la qualita dell’ acqua e il rispetto dei parametri
chimico-fisici di potabilita sono oggetto di un rigoroso programma di monitoraggio, con campionamenti
effettuati sia in autocontrollo che dall’ ASL competente. Al fine di garantire la massima trasparenza |

risultati delle analisi sono pubblicati sul sito internet della societa.

Volumi e fatturato

Nel 2024, ALAC ha erogato e fatturato ai propri clienti 9.409.184 metri cubi di acqua, per un importo
complessivo di € 3.534.280. Rispetto all'anno precedente, il volume distribuito & aumentato di 351.543
metri cubi (+3,88%) e i ricavi hanno registrato un incremento di € 267.690 (+8,19%). Questo risultato e
attribuibile anche all' aggiornamento tariffario MTI4 per il periodo regolatorio 2024-2029, approvata con
delibera n. 21 del 22/10/2024 dall’ Ente di Governo d° Ambito e applicata dal gestore unico CO.GE.S.I.
Scrl, di cui ALAC fa parte. Per il 2024, alla societa & stato riconosciuto un moltiplicatore tariffario di 1,070
(+7%), i conguagli sono stati effettuati con la fattura relativa all’ ultimo bimestre. La tabella seguente

riporta i volumi distribuiti e i ricavi fatturati dalla vendita di acqua negli ultimi quattro anni.

VOLUMI E FATTURATO
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/D VRFL HMWbjtrek fatturato 17650 DOOD VRFLHWj FRQVRUWLOH &2 *( 6 , 6FUO SHU DWW
contabile da parte di proprio personale oltre 10.000 aO O D V RSHlind \pgr la concessione in uso di

alcune tratte di cavidotto di servizio, a suo tempo posato in adiacen za alle tubazioni di rete, per la posa di

fibraottica. 6L ULOHYDQR LQILQH rittitiFaDlvirapiarid di recupero energia installati presso i

serbatoi di rete derivanti dallo scambio sul posto con il GSE.

$O00OD GDWD GL FKLXVXUD GHOO HVHUFWD®QR. SIMOBIEE, Imahkidle/f&ture@a HQWL ULV XO
HPHWWHUH DPPRQWIY@R BIG g SURFHGXWR DG DFFDQWRIIBA3H fandoPSRUWR GL
svalutazione crediti, che al 31/12/2024 DP PR QW B9.D52.

1HO FRUVR GHOO LQWHUR HVHUFL]LR QR ®FURQRVY WBH\WD W L FH YDONL HUHRFIDDPRQH Gt

Costi della produzione

Nei costi della produzione si evidenziano i seguenti scostam  enti:

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE DI CONSUMO E DI MERCI

| costi relativi a materie prime, sussidiarie di consumo e di merci  evidenziano una diminuzione rispetto

DOO HVHUFL]LR SUHE6G Ipadi\W 27,51% e riguardanol DFTXLVWR GL ULFDPEL H DWWUH]]DW
varie per la manutenzione della rete, carburante per gli automezzi az iendali, O DSSURYYLJLRQDPHQWR GL
dispositivi per la protezione individuale e la fornitura di m ateriale per la disinfezione dell acqua

distribuita. Nel dettaglio, i costiperil20 24 DPPRQWDQR6B ULVSHWWR @8ell'anno 2023.

COSTI PER SERVIZI
, FRVWL SHU VHUYL]L QHO ULVXOWDQR URVSHMWRWR BQO DQQR SUHFHGHQWH

4XHVWR FDOR q SULQFLSDOPHQWH GRYXWRHD RN W L JIJSH UL ©DINSISYIRYY GX]JRRQAHQV
energia elettrica per forza motrice (-68,41%), reso possibile dal ri torno a livelli soddisfacenti di

approvvigionamento dalle sorgenti in quota in seguito a ripetuti a pporti piovosi e alla conseguente
DOLPHQWD]LRQH GHO W.R W l4PDOB AHDVWYLDWLED O DWWLYD]LR Qagta@dth®©®ed LPSLDQWR GL
sollevamento GHOOD VRUJHQWH 6DQ ODFDULR 3DUDOOHODPHQWWRHg MWPWRRUH IDEE
support DWR GDOO DXWRGd@ energiattanit€dH impianti di recupero energetico installati presso i

serbatoi di rete ALAC.

1HO LO FRVWR FRPSOHVVLYR SHUDWRQGUJLD HOHWWURRDVI @WL

GHOO DQQR SUHFHGHQWH

Il costo degli interventi di manutenzione della rete, compren sivo delle operazioni necessarie per la

ULSDUD]JLRQH GL URWWXUH GHOOH WXEDWMIRELLO HW jOGMEDQ W H/QLHPRHI) VWDRP BSRI@QW D D
registrando una diminuzione del 22,81% rispettoa O 4XHVWR FDOR g LQ SDUWH DWWULEXLELOH
del livello di specializzazione del personale aziendale, o ttenuto attraverso la partecipazione a corsi di

formazione mirati.

IFRVWL GHOO DWWLYLWj FRQVRUWLOH GLVRD R WWDE E UWA PBéie@d® Q QR LQ
rispetto all'anno precedente in conseguenza di maggiori costi p er il personale impiegato in funzioni

direttive, amministrative e regolatorie LQ GLVWDFFR GDOOH VRFLHWj VRFLH ROWUH FKH D VS

varie.



COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI
| costi di godimento di beni di terzi, per complessivi 100.413, registrano un aumento del 2,70% rispetto
DOO DQQR SUHFHGHQWH 7UD OH YRFL SLt BPROQHHUDN G WRQH JXHW @RV W UrDYDHRD

GHULYD]LRQH VRWWRWHQVLRQH72BIB¢ BDDS HW W@ \@ R VOBEEE GELL S H U
COSTI DEL PERSONALE

1HO L FRVWL GHO SHUVRQDOH DP RBRXWRGRIR @H O UERSHWWR DOO D
precedente. Tale incremento g GRYXWR DOO DVVXQ]JLRQH GDO f RWWREUWHIGQRXQHW F
DOOD VRVWLWX]LRQH GL XnZoRssddiehPeldRun pgnsionahieaid) éttre che ai ratei maturati

ed agli adeguamenti del rinnovo del CCNL.

| costi restano comunque contenuti entro i limiti fissati dalla Provincia di Cuneo  socio di maggioranza

SHU JOL DQQL H DL VHQVL GH®mO' bhIMN FREOFDGHGQGHD VXO IDWWXU

pari al 16,56%, inferiore alla soglia del 20%.

2024 2023 42024-2023
&RVWR GHO SHUVR 585.125 547.974 + 37.151
Personale (al 31/12) 12 11 +1

$ ILQH HVHUFL]LR LO QXPHUR G2 XCQSWQR G RQWERQ WDDWWR D WHPSR LQGH:
distinte: 1 quadro, 4 impiegati, di cui 2 impiegati ammini  strativi e 2 impiegati tecnici e 7 operatori di rete.

Al 31/12/2024 O DVVHWWR RUJDQL]]IDWLYR GHOOD VRFLHWj ULVXOWD HVVHUH L«

Responsabile quadro n.1
Tecnico esperto progettazione e cont. 7 livello n.2
Responsabile ragioneria 6 livello n.l
Tecnico coordinatore fontanieri 5 livello n.l
Funzionario amministrativo 4 livello n.1l
Fontaniere esperto 3 livello n.1l
Fontaniere 2 livello n.5

Nel 2024 la formazione del personale q VWDWD SULQFLSDOPHQW Hicur€r@al dJdalf® véiD YHUVR
luoghi di lavoro, prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza, gestione delle procedure

di affidamento dei lavori in applicazione del DL 36/2023 oltre a corsi specifici mirati a valorizzare le

competenze interne.

ONERI DIVERSI DI GESTIONE

Al 31 dicembre, gli oneri diversi di gestione sono pari ad UHJLVWUDQGR XQD GLPLQX]LRQH
ULVSHWWR DOO HVHUFL]LR SUHFHGHQWH OPHUWHR FOOR d4LGR YRR SAH @QE
forfetario da corrispondere a Enel Green Power per la sottotensione derivante dalle captazioni di Valle
CRUVDJOLD GHOOD FHQWUDOH OROLQH GL 0B QWD O GRS GRRGEREHN2024LP SRUWR
rispetto ad peril2023 q LQGLFL]]DWR LQ EDVH DO 381 PHGRRO@Q Q@XR ,QROW
deve essere corrisposta O LPSRV WD @dr aedriStadrtitoli di Stato.



Tra gli oneri diversi di gestione, si segnalano inoltre OH VHJIJXHQWL YRFLO050 lpefF $pase/ i
IXQ]JLRQDPHQWR.88Z HU FRQWULE XW 8988r@ontributo ARERA.

Investimenti

Nel FRUVR GHOO DQQR OD VRFLHWj KD HIIHWWXD WiRQaterixli-\aterRlHerw L FRPSOHVVLY
complessivi  2.618.583.

Il valore qin linea rispetto con quanto realizzato negli anni precedenti e segue le direttive del Piano degli

,OYHVWLPHQWL GHOOD VRFLHW|j

Di seguito si riassumono i lavori realizzatinel FRUV R @ddr€izp, includendo sia quelli in corso d'opera

FKH TXHOOL JLj DYYLDWL H SRVWL LQ DPPRUWDPHQWR

ID

. Descrizione intervento Importo
intervento

Realizzazione nuovo serbatoio di accumulo per acqua potabile in Comun e di Cerretto
ALAC 13 24.516¢
Langhe- ORFDOLW¢ 3HGDJJHUD

5LGHILQL]JLRQH DWWUDYHUVDPHQWR WRUUHQWIRQRBRBY
ALAC 17 ) 590.195¢
alluvione 2016

ALAC 18 Nuova condotta D G G X]L R Q H Mbifdstel dAlba 30.499 -

ALAC 34C Adeguamento Impianto Captazione San Macario 687.981-

Intervento di protezione della condotta adduttrice di Valle Corsaglia in seguito a danni
ALAC 46 ) ) ) i 202.648 ¢
alluvionali 2020 in Comune di Frabosa Soprana

ALAC 46B Protocollo Intesa Roburent-Frabosa-ALAC 6.136¢

ALAC 47 Realizzazione di impianto di telecontrollo della rete acquedo tto 45.714.

Realizzazione difese spondali Adduttrice Vermenagna in Comune di Limone P iemonte
ALAC 51 66
e Vernante

Intervento di messa in sicurezza condotta adduttrice di Valle Vermena gna
ALAC 58 . . . 7.051.
attraversamento fiume Tanaro in Comune di Clavesana

ALAC 61 Fornitura software uffici 1.579¢
ALAC 62 Fornitura arredamento uffici 1.047-
ALAC 63 Fornitura macchine elettroniche uffici 199.
ALAC 64 Fornitura attrezzatura per gestione rete .
ALAC 65 Rifacimento condotta di adduzione verso Roccavione in Comune di Robilante .
ALAC 66 Acquisto nuova sede ALAC .

TOTALE .




Investimenti 2024 per tipologia

2.000.000 € 1.891.644 €
1.800.000 €
1.600.000 €
1.400.000 €
1.200.000 €
1.000.000 €
800.000 € 690.924 €
600.000 €
400.000 €
200.000 € 36,015 €

- €
Nuovi progetti Manutenzione Altro
straordinaria

Il ' 72,24% degli investimenti realizzati riguarda interventi di manutenzione straordinaria, il 26,39%
investimenti in nuovi progetti, mentre " 1,38% altri acquisti di immobilizzazioni materiali e materiali, quali

attrezzature varie e software.

Investimenti 2021-2024

4.000.000 €

3.613.031 €
3.500.000 € 3.323.745 €
3:000.000 € 2.618.583 €
2.500.000 €
2.000.000 €
1.500.000 €

1.000.000 € 839.507 €

500.000 € l
€

2021 2022 2023 2024

La societa sta attuando le linee di indirizzo contenute nel Piano degli Investimenti di ALAC previsto per la
predisposizione tariffaria 2024-2029 definite dall’ Assemblea dei Soci di ALAC del 12 dicembre 2022
connesse a un piano di investimenti del valore complessivo stimato di circa 19 milioni di euro, inserito.
Durante il 2024, in conformita con quanto deliberato, sono stati completati i seguenti interventi:
e |' ultimazione dei lavori di ridefinizione di un attraversamento in subalveo in sostituzione di
attraversamento aereo del Torrente Corsaglia nel Comune di San Michele di Mondovi,

danneggiato durante gli eventi alluvionali del novembre 2016. Il costo complessivo



3HU TXHVW XOWLPR OD VRFLHWj KQHOOWHQHUF ERIGWLAEDMYD S RUL D

dHOO LQWHUYHWBR3qqGLW ilasBificato tra gli "Impianti e Macchinari" alla voce

"Condotte".

| LQWHUYHQWR GL PHVVD LQ VLFXUH]]D GHO @R FRDIBRWWIHO ERPWWHLEH G

Frabosa Soprana, in seguito ai danni alluvionali di ottobre 2020. L'importo totale del progetto

paria 204065 q VWDWR FRQWDELOL]]JDWR WUD JOL ,PSICO@Md H ODFFKLQDUL T

Regione Piemonte (ordinanza commissariale n. 15/a18.000/10).

Sono state D O Wintldsé nel costo degli investimenti le ore impiegate dal personale per la direzione lavori

e il coordinamento della sicurezza e i relativi incentiviper  funzioni tecniche e per la realizzazione del nuovo

impianto di telecontrollo, per un importo complessivo G L26.121.

Al 31/ 12/2024 risultano in corso i seguenti lavori:

X

Realizzazione della QXRYD FRQGRIVOWWQI/IRDWW- G $OED

GDOO

1HOO HVHU FdohtlgsoVO  WHU GL DSSURYD]LRQH H OD dBilaioriSHU O DIILGDPHQWF

A inizio 2025 ¢ VWDWD IDWWD OD FRQVH l@imazioReQe§listdSSLanttdmabigics L

2026.

Impianto di captazione relativo alla sorgente San Macario Comune di Vernante

| lavori, iniziati a novembre 2023, sono stati sospesi a fine dicembre 2024 a causa di eventi
metereologici. 6L S UH Y HIi@nthzidne entro maggio 2025.

Impianto di telecontrollo

Il personale di ALAC nel 2024 sta provvedendo allo smantellamento, adeguamento e/o

installazione GHOO LPSLDQWR GL. VdHinedsd R @gineeRdBIGRtema g SUHYLVWD SHU
O DXWXQGR

Impianti di produzione energia da fotovoltaico da ubicare presso | e aree di pertinenza def

serbatoi di accumulo della rete adduttrice nei comuni di Lequ  io Berria, Mombarcaro, Murazzano

e La Morra

Sono in corso le pratiche perla JDUD GL DSSDOWR SHU O DILLGDPHQWR GHL ODYRUL

LLPSRUWR FRPSOHVVLYR GHOOH LPPRELQWIDDLR QL GLF HFRBWPR QPWDFPBPR
5.309.576.

20WUH O a ptagk@a@ione, sviluppo e direzione dei lavori del 202 4 q VW D W DdaV pers@nsiendi

ALAC, in applicazione allelinee G LQGLUL]]R FKH OD 3UR YshdprLbagGitra®zd Q HR fissato

DG $/$& VS D SHU JOL DQQL H PPPHPVGHEAHOHOF DMWR OHEIRVODWLYR
2016, n.175.

Partecipazioni in altre imprese
CO.GE.S.I. SCRL
,O0 &RQVRU]JLR *HVWRUL 6HUYL]L ,GULFL 6\WHOGH KRYWHRIIIRVEWR D OPEXWRH7E QLW R

2WWLPDOH Q

WHUULWRULR GHOO DPELWR PHGHVLPR

DJI

&XQHHVH KD DIILGDWR OD FEREGHMHUWRIQHRS HU IOR J,IQWWHLIRJ@RAV R



Dal 2019 ALAC detiene XQD SDUWHFLSD]JLRQH LQ &2 *( 6 , 6FUDUAHmMBYR@®™RUH GL
nominale (quota/capitale totale) e pari al 6,13627% delle quote in assemblea (quota/capitale sottoscritto).

A partire dal 2022, ALAC ha sottoscritto una convenzione con CO.GE.S.l. Scrl per fornire supporto
PHGLDQWH OD PHVVD D GLVSRVL]LRQH GL SDQD]LDIXHDFRRQWRBRELBW \WLWR FEL

O DWWLYLWj] FRQWDELOH GHOOD VRFLHWj] FRQVRUWLOH
UTILITY ALLIANCE DEL PIEMONTE
/D VRFLHW]| Q HaOerito alld Bete di imprese Utility Alliance del Piemonte, con sede a Tori  no.

/D UHWH GHQRPLQDWD :DWHU $OOLDQFH $FWXHWHOXBLHPRQOMHR (GHUVODWDI|
VRFLHWj] LGULFKH SLHPRQWHVKRER/}Y DIOLAODAHGW R ARUHVFHUH OD FDSDFLV
VWHVVH DWWUDYHUVR O HVHUFL]LR LQ FRPR{MH GLH DQWHU\W VY LWQ HAL FIRMS 8
VWDNHKROGHU LVWLWX]JLRQDOL H DVVRFLDMLMWLIRQ@D@PHO ODDPELRPDRIGRL SUA|
KD DPSOLDWR L SURSUL VFRSL ROWUH FRH @1 06 ) RER V& R GI&aHLGERU JD.Q FK H
DPELHQWDOH DVVXPHQGR OD QXRYD GHQR®HQ DB|ILIRRIQGVLH 8V K O LIS HLO/DR. D
GL DGHULUH DOOD UHWH DQFKH D VRFLHWVMWQWHD®QR HQNMHY LY X EE)XOH FE & HF
FRQGLYLGDQR OH ILQDOLWj GHOOD UHWH

Alla fine del 2024, la rete comprende 18 Utility piemontesi che  operano nel settore idrico, elettrico e della

tutela ambientale  VHQ]D YDULD]LRQL ULVSHWWR DOO DQQR SUHFHGHQWH

Il fondo patrimoniale ammonta a GL FXL $/$& GHWLHQH XQD SDUWHFRY¥WRRDHOG
YDORUH FRQWDELOH GHOOD SDUWHFLSDJRRQHWLALFRQ FIOXWYR FRQYMKQFWLV X
SRVLWLYR GL LQ OLQHD FRQ JOL DQQL SUHFHGHQWL

/D JHVWLRQH GL 8WLOLW\ $OOLDQFH g DIIRGBWDBR DXifoste RIBLWDWR GL
rappresentante designato per ciascun aderente.

'XUDQWH O HVHUFL]LR OD UHWH KD LQGHWSWR XYL LIIPQDP ARR B LSHQ
HOHWWULFD SURYHQLHQWH HVFOXVLY D KXKQQMWPH REIDWIR @PWHDVHQ®@IRYDEDOGL FI
Inoltre, la rete ha partecipato con uno stand condivi VR DO )HVWLYDO GHOO $FTXD FKH VL gq VY

mese di settembre 2024.

Ammortamenti
Il costo degli ammortamenti per I'anno 2024 DPPRQWD DB1.790, incrementati del 3,79% rispetto al

valore GL 340.963 relativo al 2023. Di seguito gli importi distinti per categoria di immobilizzazione.

2024 2023
AMM. IMMOB. IMMATERIALI 5.839 5523
Software applicativo 445 129
Spese digitalizzazione archivio 5.394 5.394
AMM. IMMOB. MATERIALI 1.385.951 1.335.440
Mobili e macchine ufficio 1.047 -
Macchine elettroniche 2.033 2.013
Autoveicoli 12.934 12.933




Attrezzature 2.809 3.830
Condotte 1.127.653 1.108.465
Valvole e strumentazioni 9.600 9.600
Impianti tecnologici 9.348 14.280
Fabbricati industriali 59.774 61.080
Serbatoi 123.945 104.835
Impianti recupero energia 36.808 18.404

&RPSHQVL DJOL $PPLQLVWUDWRUL 6LQGDFL H 6RFLHW¢ GL 5HYLVLRQH /H
,O FRVWR UHODWLYR DOOH LQGHQQLWRGGEG LFHRIREFQLYSWHIVMD\MIR@OWL PROPERGQNVILYR GH.
previdenziali ed assistenziali a carico ALAC, q GHR P S O H V271534, conformemente a quanto definito

GDOO $VVHPEOHD ZBH&2062B.FL GHO

, FRPSHQVL VSHWWDQWL DO &ROOHJL® X\ R GHHRDD H VA& H @ EBHHWDD GH.LQHROFQADVX HP HQ L
DPPRQWDQR D

/| HYHUFL]M4R DL VHQVL GHOO DUW "IV Q Rq OMHRIDJG M/ W R LD IOR RRVQAWDOJ RLGED W F
DOOD 6BPQHWjVHIXLWR D TXDQWR GHOLEHUDWR GD Q@2 nfaggi0tPPEOEKD GHL VRFL LQ
SUHVWD]LRQH DBPRQWL FRBON|LQ TXDOLWj] GL UHYLVRUH OHJDOH GHL FRQWL VYR
O DWWLYLWj GL DVVHYHUD]JLRQH GHL FUHGSSMWIWEHELVWWILS¥HDVYRLPL GEWQ BDWWHRE
FRPPD OHWWHUD M GHO ' /JV Q L R @ HOFIRWWY W D E Lti\Birkh Gali IS ia®ad_ Qer

OH ILQDOLWj GHOOD GHOLEHUD $5(5%$,GHHRPSRQRYVRSHU @ DWWLYLWj GL DVVHYH
DPPRQWDR D PHQWUH O DWWLYLWj GL UHYLVUBPR@H FRQWDELOH GHL &%$6 D

Proventi finanziari

In VHIXLWR GHO EDQGR GL SURFHGXUD QHJR]LDWIEBERDODEHGDRHOMWWRLBER VHU)
2026, il 100% delle giacenze q D1 lo@l@&Banca Cassa di Risparmio di Savigliano.

Al 31 dicembre 2024, gli interessi attivi maturati sui depositi ban  cari ammontano a  990.070. Rispetto

DOO HVHUFL]LR SdUkeEistreée HROWMFRVWDPHQWR SRYWOBAYRDGH LQFUHPHQWR (¢
principalmente attribuible DOO DXPHQWR GHL WDVVL GL LQWHnéalcdrv B invckemeRB QWL FRUUHQWL
GHOO (XULERU

A fine esercizio risulta no aperti due libretti di deposito vincolato per un anno presso la Cassa di Risparmio

di Savigliano, per un importo complessivo di 15.499.837.

Nella tabella di seguito il dettaglio:
INTERESSI MATURATI SUI DEPOSITI BANCARI: 2024 2023
BANCA CRS - CASSA DI RISPARMIO DI SAVIGLIANO 990.070 593.892
c/corrente ordinario 338.550 128.987
libretto di deposito a risparmio vincolato a 1 anno 651.520 464.905
BANCA ALPI MARITTIME - CREDITO COOPERATIVO CARRU’ 0 16.348
c/corrente ordinario 0 16.348
TOTALE 990.070 610.240
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Situazione economica
Per fornire ulteriori informazioni sulla situazione economica e VXOOD VXD HYROX]LRQH QHO WHPSRK
XWLOH ULFODVVLILFDUH LO &RQWR HFRQRWHFBURNGEVWW R U FRDRURG® DY
O HVHU predddBnte.

CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO

31.12.2024 31.12.2023 pl024-2023
Ricavi vendite e prestazioni 3.534.280 3.266.590 267.690
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 26.121 31.835 -5.714
Contributi in conto esercizio 131.603 170.328 -38.725
Altri ricavi e proventi 45.108 27.808 17.300
PRODUZIONE D'ESERCIZIO 3.737.112 3.496.561 240.511
Costi mat. prime, suss e di consumo 47.673 65.768 -18.095
Costi per servizi 533.405 792.758 -259.353
Costi godimento beni di terzi 100.413 97.774 2.639
Altri oneri di gestione 97.057 98.837 -1.780
VALORE AGGIUNTO 2.958.564 2.441.424 517.140
Costi del personale 585.125 547.974 37.151
MARGINE OPERATIVO LORDO 2.373.439 1.893.450 479.989
Ammortamenti 1.391.790 1.340.963 50.827
Svalutazioni crediti e altre 11.603 8.814 2.789
RISULTATO OPERATIVO 970.046 543.673 426.373
Proventi finanziari 990.070 786.433 203.637
Interessi e oneri finanziari 1 57 -56
RISULTATO LORDO 1.960.115 1.330.049 630.066
Risultato prima delle imposte 1.960.115 1.330.049 630.066
Imposte 133.936 84.664 49.272
PERDITA(-)/UTILE 1.826.179 1.245.385 580.794

1HO SURVSHWWR VL HYLGHQ]LD O DQ G D P HQ@WRardi/OpdrRi@D@dd (MGL)L Q SDUWL]
ottenuto confrontando i ricavi della produzione con i costi ope rativi.
Il Margine OperatvoL RUGR R (%,7'$ 2S1BUYRI,Rvidenza un incremento del 20,22% rispetto
aO0 HVHUFL]JLR SUHFHGHQWH 4XHVWR DXPHDQOKRreqnebhto deprichavedvemlibtQ WH GRY X
G L 67.690 e alla diminuzione dei costi per servizi di 259.353.
Il risultatoo SHUDWLYR GHQ G DHW/IITDPB4L] IcBrrisponde al MOL al netto degli ammortamenti e
degli accantonamenti a fondo svalutazione, e riflette la parte del reddito di bilancio attribuibile alla
gestone FDUDWWHULVWLFD GHOOD VRFLHWj] 1HO SH®H RaBiRrtghherdiggHIJLVWUDYV
50.827.
Il risultato lordo mostra un incremento G L630.066 ULVSHWWR DOO D Q,@rRcipalniehtel &chBiu@anN H

di un aumento dei proventi finanziari per un importo G L203.637.
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/ XWLOH G HVHUFL]LR SULPD G H® OHIE0RBERMVIAposie Sdbréhti DPPRQWDQR D

136.241, mentre le imposte anticipate risultano pari a - g GHWWDJOLDWD

DOOD YRFH VSHFLILFD ,PSRVWH VXO UHGGHWRB IHHVHW EE LIS WFHR UGHHQOWL QR WD LC
/ XWLOH G HVHUFL]LR DO Q HjsvMtRpad HID ©.826L17% R V W H

2.305. La determinazione dei valori

INDICATORI SITUAZIONE ECONOMICA

2024 2023 2022

ROE =
87,/( 3(5',7$% '(//,(6(5&,=,2 3%$75,021,2 1(772
UHGGLWLYLWj GHO FDSLWDOH SURSUL
ROI =

A) VALORE DELLA PRODUZIONE ' B) COSTI DELLA PRODUZIONE /
TOT.ATTIVO

UHGGLWLYLWj HG HIILFLHQ]D GHWWBS
DOO RSHUDWLYLWj DJLHQGDOH FDUDWYV,
ROS =

A) VALORE DELLA PRODUZIONE ' B) COSTI DELLA PRODUZIONE /
A.1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

FDSDFLWj UHGGLWXDOH GL JHQHURYM}
UHGGLWR RSHUDWLYR UHDOL]]DWR SHU

3,27% 2,29% 0,46%

1,60% 0,92% 0,07%

27,45% 16,64% 1,38%

*OL LQGLFL GL UHGGLWLYLWj] KDQQR O REWHRW®H IR DG U HAWXWDWIHNV D MQBQB8DOH
FDSDFLWj GHOO DJLHQGD GL IDU UHQGHVYW ig®se (S HW D®HQFR HO® VW OIWR. WRQ GHOOD
VRFLHWj GL HVVHUH UHGGLWL]LD RVVLD GL UHPXQHU DWYH DR3HN X B WD P HQWWHR DLW

produzione, anche i capitali investiti.

Situazione patrimoniale e finanziaria
3HU IRUQLUH XOWHULRUL LQIRUPD]JLRQL VXOOD GLHVOXD] MEppbhEWE W VYLPRQLDOH H IL
VHIXLWR LO SURVSHWWR ULFODVVLILFDWR & H®QRO6M\DHNURF 13]D W WSUPHRRHL@®HOAHWHR Q 1 U

STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31.12.2024 | 31.12.2023 | p«2024-2023
CAPITALE CIRCOLANTE 24.431.766 | 24.113.549 318.217
/[LTXLGLWj LPPHGLDWH 21.271.417 21.930.295 -658.878
'LVSRQLELOLWj OLTXLGH 21.271.417 21.930.295 -658.878
/ILTXLGLWj GLIITHULWH 3.160.349 2.183.254 977.095
Crediti dell'attivo circolante a breve termine 2.678.274 2.160.122 518.152
$WWLYLW| ILQDQ]LDULH 0 0 0
Ratei e risconti attivi 482.075 23.132 458.943
IMMOBILIZZAZION/ 36.151.808 35.022.114 1.129.694
Immobilizzazioni immateriali 6.825 11.086 -4.261
Immobilizzazioni materiali 35.913.078 | 34.729.123 1.183.955
Immobilizzazioni finanziarie 155.000 155.000 0
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Crediti dell'attivo circolante a medio/lungo termine 76.905 126.905 -50.000
TOTALE IMPIEGHI 60.583.574 | 59.135.663 1.447.911
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
31.12.2024 | 31.12.2023 | p«2024-2023
CAPITALE DI TERZ/ 4,799 .438 4.638.188 161.250
3DVVLYLWj] FRUUHQWL 4.731.230 4.573.028 158.202
Debiti a breve termine 927.730 837.552 90.178
Ratei e risconti passivi 3.803.500 3.735.476 68.024
3DVVLYLWj FRQVROLGDWH 68.208 65.160 3.048
Debiti a medio/lungo termine 0 0 0
TFR 68.208 65.160 3.048
CAPITALE PROPRIO 55.784.136 | 54.497.475 1.286.661
Capitale sociale 5.000.000 5.000.000 0
Riserve 48.957.957 | 48.252.090 705.867
Utile (perdita) dell'esercizio 1.826.179 1.245.385 580.794
TOTALE FONTI 60.583.574 | 59.135.663 1.447.911
INDICATORI SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
2024 2023 2022
GRADO DI PATRIMONIALIZZAZIONE =
CAPITALE PROPRIO / TOT. PASSIVO
. 92,08% 92,16% 90,53%
(gradodi SDWULPRQLDOL]]D]JLRQH GHOO L
indipendenza finanziaria)
1, &( ", ',6321,%,/,78%,
&5(',7, $ %5(9( 5%$7(, (5,6&217, $77,9, $77,
%5(9( 7(50,1( ',6321,%,/,7%, /,48,'( '(%.,7, $ 5,16 5,27 4,71
RATEI E RISCONTI PASSIVI
FDSDFLWj GL IDU IURQWH DL GHERWWUH
2024 2023 2022
CAPITALE CIRCOLANTE NETTO =
&5(',7, $ %5(9( 5%$7(, (5,6&217, $77,9, $77,
%5(9( 7(50,1( ',6321,%,/,7%, /,4BEB(TIABREVE'
RATEI E RISCONTI PASSIVI
FDSDFLWj GL IURQWHJJLDUH JOL LPSH
GLVSRQLELOLWj HVLVWHQWL
INDICE DI STRUTTURA PRIMARIO =
CAPITALE PROPRIO / IMMOBILIZZAZIONI
) 1,54 1,56 1,62
FDSDFLWj GL ILQDQ]JLDPHQWR GHODUW
del capitale proprio)
INDICE DI STRUTTURA SECONDARIO =
&$3,7%$/( 35235,2 3%$66,9,7$,&2162/,'$7(
IMMOBILIZZAZIONI 1,54 1,56 1,62

FDSDFLWj GL ILQDQ]LDPHQWR GHODUY

delle fonti permanenti)
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Gli indici di equilibrio patrimoniale e finanziario permett ono di analizzare OD FDSDFLWj] GHOOD VRFLHWj GL
IURQWH DL SURSUL GHELWL SDVVLYLWj PHGHN®W HU Y D\BR PIDMIOY LGALVSRVOMEQAL R S
HVVHUH D PHGLR OXQJR WHUPLQH SDVVLYUWLGRQERUDVGYIWYH RRUDUB GEVIHYRYWHU
VDOGDUH HQWUR O HVHUFL]JLR FRUUHQWH

/D VRFULIHWKOWD HTXLOLEUDWD VLD GDO SXQWR &L SHW W X DGHNR N VKO UGLDW P DL ¢
OLTXLGLWj LQ TXDQWR SUHVHQWD XQ HGRH®BW I K DWDV U R @HitugRugDMW ULLPHRWFLH

gli investimenti, senza ricorrere a fonti esterne di finanziamento.

Gli indicatori di situazione patrimoniale e finanziaria della ta  bella di cui sopra evidenziano un corretto

finanziamento dei beni ad uso pluriennale mediante fonti di fin anziamento proprie. In particolare i valori

assunti da O QOindice GL GLVSRQLELOLM4 cefraldJdic@lsntd ndtto rilevano OD FDSDFdAWj] GHOO

V R F Ldi faf ffronte agli impegni di rimborso dei debiti a breve termine.

IQROWUH OD VRFLHWj ULVSHWWD L WHPSIGGHD®MRIDP IBRW RWH YU BV HVQ WS K QWLLY L
pagamenti, con una tendenza a effettuare pagamenti in anticipo rispetto alle scadenze (nel 2024,

O LQGLFBWIRUH q

3HU O $FTXHGRWWR GHOOH /DQJKH HG $0SL &QOPHMWQW M RG-I. HHVQ WD &I XNEHEFDLLSHOL W ¥ D/OF
OH FDXVH GL HVFOXVLRQH SUHYLVWH GDOO DUW H ¥RPPBVVOWYN WRG DI LFF KHH] HH
integrazioni relativamente alla disciplinadelle = VRFLHWj] GL FRPRGR VHQ]D QHFHVVLWj GL LQWHUSF

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al  controllo di queste

ultime
/ID 3URYLQFLD GL &XQHR LO FXL XOWLPRVRLDOOQF LRRWHS URW BWRD §/ DO HIIITHW W XD
GL FXL DOO DUWLFROR H VHIXHQWH@GR LRGLFH &8HQOH DJRRYHG

$/$& q VRFLHWj FRPSUHVD QHO ELODQFLR ERRMRHR. GDWR GHOGIBHO3IBBYQOEEDRGFRQ
applicato 4/4 del D.Igs. 118/2011 e s.m.i.

Non vi sono imprese controllate, collegate, controllanti e imp rese sottoposte al controllo di queste ultime.

1XPHUR H YDORUH QRPLQDOH VLD GHHO OHLRDQIRRLTEBRSUGH VRBPLEMO FRQ
SRVVHGXWH GDOOD VRFLHW¢ DQFKH SHU WUQWHVUIS R&/WDREFHHWR QIR G KR
OSLQGLFD]LRQH GHOOD SDUWH GL FDSLWDOH FRUULVSRQGHQWH

/D 6RFLHWj QRQ GHWLHQH DJLRQL SURSWO»IDRWXKRWH GL VRFLHWj FRQWUR

1XPHUR H YDORUH QRPLQDOH VLD GHHO OHLRRIRRLTEBWSHUGH VRBLEMI FRQ
DFTXLVWDWH R DOLHQDWH GDOOD VRFLHW¢WQEPRPLMRHJGR GRIBLOHBW &/ HIUG X FLLF
R SHU LQWHUSRVWD SHUVRQD F RsQordente(p&te HilddpitR«) dei CoHigperti FRU U

e dei motivi degli acquisti e delle alienazioni

/ID 6RFLHWj QRQ KD DFTXLVWDWR R DOLHRQDXYWRVHM I(RQVRFURSW LAHR R VDJIRFOGID Q W L
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Evoluzione prevedibile della gestione

*OL LOYHVWLPHQWL LQ FRUVR H IXWXDWRHQIO® FIRIFFQ R W5H FQRIP-R2E,HT WQ P H C
sono orientati a rispondere in modo strategico alle continue sfide in termini di resilienza delle
LQIUDVWUXWWXUH VRVWHQLELOLWj] DPELHQWDOH HG HIILFLHQ]D RSHUDWL
Tra le principali azioni previste rientrano la realizzazione di imp  ianti fotovoltaici per la produzione di

energia da fonti rinnovabili, finalizzati alla progressiva riduzio  ne dei consumi energetici e alla promozione

GHOO DXWRFRQVXPR O LP SO P HQw Biktem® Hli Blécontrollo per la gestione
LQIRUPDWL]]DWD GHOOD UHWH YROWR D PLXJLRQBUBH®OHIIHPISHD DN IO
monitoraggio in tempo reale delle infrastrutture, la revisione e riqual ificazione di specifici tratti delle
CROQGRWWH DGGXWWULFL SULQFLSDOL R Q VOWRELGIWRWLLYIRI G ]H DGHHD XYW L JD.
di tratti di tubazioni ormai giunti a fine vita tecnica o per i qual i la garanzia di efficienza risulta ridotta.

8QD VILGD LPPLQHQWH VDUj TXHOOD OHJDWWDRE R WDV W R B |dhBHiiH 8 W@ 0D Q.
UDIIRU]J]DUH OD SURPR]JLRQH GHOO HIILFLHQWD) HRWWIRWDPB H HEOLGI) W R OW

Modello di organizzazione, gestione e controllo

1HO FRUVR GHOO HVHUFL]JLR OD VRFLHWj XIDRBOUIRRURGANIROR GQ VWVHIWDOMW R

Gestione e Controllo ex D.Lgs. 231/2001, introducendo misure  precauzionali relative a nuove tipologie di

reati e apportando modifiche e integrazioni ritenute necessarie.

/D VRFLHWj g WHQXWD DL VHQVL GHO FRPER®DDWR GHUSRVWHRIBZDOO DUW

GHOO DUW FRPPD GHO G OJV ALYEG RWIVHR ¥ D @ B O®H D O\W FRPI

33 della legge 6 novembre 2012, n. 190.

A questo scopo g VWDWR DJJLRUQDWR LO VLWR LQWHUQHW] LK QMh\ERXipheR QDOH F|
6RFLHWj] WUDVSDUHQWH FKH FRQWLHQH WXWWHGQH GO PFRSULHLH RDQIO IF KHE F

sanciti dal combinato disposto dall'art. 11, comma 2, del D.Lg s. 14/03/2013 n. 33 e dall'art. 1, commi da

15 a 34, della Legge 190/2012;

Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 1 febbraio 2 024, ha approvato il Piano Triennale per la

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativo agli anni 202  4-2026.

'XUDQWH O HVHUFL]JLR VRWWR OD JXLGD GILOH G IODHY IV IPYRH & HWIDW2 T RD GBI\

*LXVHSSH ORUH]]IL VRQR VWDWH FRQGRWWHH YCHUQ IRV K H UWYXD @ W WH YJIIHW W U |

sicurezza nei cantieri, alla gestione degli StatiA YDQ]J]DPHQWR /DYRUL DOOD VDOXEULWj GHOO

dei flussi finanziari, alla gestione dei rifiuti e agli incassie  pagamenti tramite banca. Le verifiche sono state

pianificate in base ai profili di rischio rilevanti, e I'Organismo di Vigilanzan RQ KD ULVFRQWUDWR FULWL
HYLGHQ]LDWR QHOOH UHOD]LRQL VHPHNWUPBYXAHOVHIQQRQ]VRQR QWBRQF

illeciti ai sensi del Decreto Legislativo 231/01.

Relazione sul governo societario
RELAZIONE SUL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (COMMA 2 ART.%13.082018)
,O FRPPD GHOO DUW BULQFLSL IRQGDPHQW®ROQDV IBOWLRIDH L HXJ ORIQ

FRQWUROOR SXEEOLFR GHO ' OJV BIRVWRRLQ PRQWHULDHBWR RFLHW]j D S|

pubblica) come integrato dal decreto legislativo 16 giugno 20 17 n. 100, impone la predisposizione di un
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programma di misurazione del rischio di crisi aziendale. L' art. 6 espressamente prevede che: le societa a
controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne
informano I'assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

Sulla base sia delle specificita connesse al settore gestito, sia delle peculiarita aziendali, sono stati
individuati i seguenti indicatori con relative soglie di allarme:

1) La gestione operativa della societa (differenza tra valore e costi della produzione: A) meno B) abbia,

rispetto all’ esercizio precedente, un trend negativo per tre esercizi consecutivi in misura pari o

superiore del 10%.
Si precisa che i valori degli ultimi tre esercizi sono i seguenti:
Diff. A-B
A -VDP (Valore B - CDP (Costi della . .
Anno . . (Risultato Incidenza RO/VDP
della Produzione) Produzione) .
Operativo)
2022 3.221.549 € 3.180.297 € 41252 € 1,28%
2023 3.496.561 € 2952888 € 543.673 € 15,55%
2024 3.737112 € 2.767.066 € 970.046 € 25,96%

Nel triennio oggetto di osservazione la gestione operativa della societa (A-B) risulta sempre positiva.

L" indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto, non é stata superata la soglia di allarme.

€4.000.000

€3.500.000

€3.000.000

€2.500.000

€2.000.000

€1.500.000

€1.000.000

€500.000
€0 —

A-VDP B-CDP Diff A-B
m2022 m2023 m2024

2) Negli ultimi tre esercizi non si sono registrate perdite e, pertanto non é stato eroso il patrimonio netto.

. . . . . Incidenza
Anno RE (Risultato di Esercizio) PN (Patrimonio netto)
RE/PN
2022 243480 € 53.259.676 € 0,46%
2023 1.245.385 € 53.252.090 € 2,34%
2024 1.826.179 € 53.957.957 € 3,38%
Somma incidenze ultimi 3 esercizi (+incremento, -erosione) 6,18%
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Dalla tabella sopra esposta si osserva che la societa nel corso degli ultimi tre esercizi ha sempre conseguito
risultatid’ esercizio positivi, che di conseguenza hanno incrementato il patrimonio netto.
Si pud notare che anche I’ incremento cumulato € positivo.

L' indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto, non é stata superata la soglia di allarme.

RE (Risultato di Esercizio)

2.000.000 € 1.826.179 €

1.500.000 € 1.245.385 €

1.000.000 €

500.000 € 243.480 €

0c ]

m2022 m2023 m2024

3) Le relazioni redatte dal Collegio Sindacale negli ultimi tre esercizi rappresentino dubbi di continuita
aziendale.

Le Relazioni redatte dal Collegio Sindacale non hanno evidenziato alcun rilievo sulla continuita aziendale.

L indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto, non é stata superata la soglia di allarme, in quanto

e rispettato il requisito della continuita aziendale.

4) L’ indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto tra patrimonio e attivo immobilizzato non sia
Inferiore a 0,95 (5% in meno dell” unita, ovvero 1-0,05=0,95)

Rapporto

Anno P (Patrimonio) Al (Attivo immobilizzato) P/l

2024 55.784.136 € 36.151.808 € 1,54

Il valore dell'indicatore supera I'unita, indicando che I'impresa € in grado di coprire con mezzi propri le
sue attivita immobilizzate. Un valore superiore a 1 denota un eccellente equilibrio patrimoniale.
L'indicatore, pertanto, esprime un risultato positivo e non segnala il superamento della soglia di allarme.
Questo approccio rappresenta il modus operandi adottato dalla societa per ottemperare agli obblighi
normativi previstidall’ art. 6 del D.Lgs. n. 175/2016 e successive modifiche. E fondamentale, nell'’ ambito
della valutazione del rischio, adottare un modello di analisi standardizzato e protocollato, che possa
essere implementato e analizzato in modo oggettivo e indipendente dal soggetto valutatore.

Dalle analisi effettuate, non emergono situazioni che possano compromettere I' equilibrio economico,

finanziario e patrimoniale della societa. Non si riscontrano problematiche relative alla continuita aziendale
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e la struttura organizzativa appare adeguata. Va inoltre sottolineato che ALAC, operando in un regime
tariffario regolato, e soggetta all'applicazione del principio comunitario del “full cost recovery” .

Il D.Lgs. 14/2019, conosciuto come il Codice della Crisi e dell’ Insolvenza dell' Impresa, modificato dal
D.Lgs. 224/2023, ha messo in evidenza |’ importanza di rilevare tempestivamente la crisi aziendale, al fine
di rendere piu efficaci gli strumenti per risolverla. Sebbene la societa non presenti indici di allarme che
facciano presupporre una crisi o insolvenza, si & comunque organizzata per monitorare periodicamente

la situazione contabile e lo stato complessivo di crediti e debiti.

Conclusioni e destinazione risultato d’ esercizio

Signori Soci, alla luce delle considerazioni svolte nei punti precedenti e di quanto esposto nella Nota
Integrativa, vi invitiamo ad approvare il Bilancio dell’ esercizio chiuso al 31/12/2024 unitamente alla Nota
integrativa ed alla presente Relazione che lo accompagnano e a destinare il risultato d'esercizio in

conformita con la proposta formulata nella nota integrativa.

Cuneo, 27 marzo 2025

F.to IL PRESIDENTE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

$/$& 63%

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Conto di bilancio: esercizio 2024

STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) ANNO 2024 ANNO 2023
A) CREDITI vs.LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI 0,00 0,00
DOTAZIONE
TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A) 0,00 0,00
B) IMMOBILIZZAZIONI
1) Immobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 33.959.678,34 34.699.366,32
2) Costi di ricerca sviluppo e pubblicita 0,00 0,00
3) Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dellingegno 0,00 0,00
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simile 0,00 0,00
5) Awviamento 0,00 0,00
6) Immobilizzazioni in corso ed acconti 0,00 0,00
9) Altre 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni immateriali 33.959.678,34 34.699.366,32
Il) Immobilizzazioni materiali
1) Beni demaniali 88.635.876,07 70.727.048,65
1.1) Terreni 0,00 0,00
1.2) Fabbricati 0,00 0,00
1.3) Infrastrutture 88.635.876,07 70.727.048,65
1.9) Altri beni demaniali 0,00 0,00
11 2) Altre immobilizzazioni materiali 74.408.810,11 75.294.915,02
2.1) Torroni 1.699.680,64 1.609.680,64
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
2.2) Fabbricati 71.718.090,19 72.987.784,59
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
Conto di bilancio: esercizio 2024 Pagina 38 di 144
Allegato n.10 - Rendiconto della gestione
STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) ANNO 2024 ANNO 2023
2.3) Impianti @ macchinari 251.853 .81 200.427.89
a) di cui in leasing finanziario 0,00 0,00
24) i ali e 26.251,15 26.618,79
2.5) Mezzi di trasporto 406.356,77 186.448,46
2.6) Macchine per ufficio e hardware 199.717,83 171.704,42
2.7) Mobili e arredi 71.49523 69.205,77
2.8) Infrastrutture 0,00 0,00
2.99) Altri beni materiali 135.364,59 53.044,56
3) Immobilizzazioni in corso ed acconti 75.518.589,05 56.977.600,35
Totale immobilizzazioni materiali 238.563.275,23 202.999.564,02
IV) Immobilizzazioni Finanziarie
1) Partecipazioni in 29.952.472,56 29.618.431,20
a) imprese controllate 28.596.954,77 28.232.294,90
b) imprese partecipate 987.806,44 1.008.199,04
¢) altri soggetti 367.711,35 377.937,26
2) Crediti verso 0,00 0,00
a) altre amministrazioni pubbliche 0,00 0,00
b) imprese controllate 0,00 0,00
c) imprese partecipate 0,00 0,00
d) altri soggetti 0,00 0,00
3) Altri titoli 0,00 0,00
Totale immobilizzazioni finanziarie 29.952.472 56 29.618.431,20
TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 302.475.426,13 267.317.361,54
C) ATTIVO CIRCOLANTE
1) Rimanenze 419.11801 462.557.47
Totale rimanenze 419.11801 462.557,47
) Crediti
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) ANNO 2024 ANNO 2023

1) Crediti di natura tributaria 5.690,67 5.767,64

a) Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanita 0,00 0,00

b) Altri crediti da tributi 5.690,67 5.767,64

¢) Crediti da Fondi perequativi 0,00 0,00

2) Crediti per trasferimenti e contributi 109.541.849 61 114.400.190,92

a) verso amministrazioni pubbliche 109.322.909,88 113.731.653,62

b) imprese controllate 0,00 0,00

¢) imprese partecipate 0,00 0,00

d) verso altri soggetti 21893973 668.537,30

3) Verso clienti ed utenti 350.926,54 272.071,03

4) Altri Crediti 925.046,66 1.012.939,39

a) verso l'erario 0,00 0,00

b) per attivita svolta per clterzi 0,00 0,00

c) alri 925.046,66 1.012.939,39

Totale crediti 110.823.513,48 115.690.968,98

11 Attivita fi i che non itui i

1) Pantecipazioni 0,00 0,00

2) Altri titoli 0,00 0,00

Totale attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00 0,00

IV) Disponibilita liquide

1) Conto di tesoreria 14.430.301,71 26.811.625,29

a) Istituto tesoriere 1.758.41562 1.173.869,74

b) presso Banca d'ltalia 12.671.886,09 25.637.755,55

2) Aliri depositi bancari e postali 0,00 0,00

3) Denaro e valori in cassa 1.35191 312,73

4) Altri conti presso la tesoreria statale intetati allente 0,00 0,00

Totale disponibilita liquide 14.431.653 62 26.811.938,02

Conto di bilancio: esercizio 2024
STATO PATRIMONIALE - (ATTIVO) ANNO 2024 ANNO 2023
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 125.674.285,11 142.965.464,47
D) RATEI E RISCONTI

1) Ratei attivi 3333 3333
2) Risconti attivi 9.605,25 9.605,25
TOTALE RATEI E RISCONTI (D) 9.638,58 9.638,58
TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 428.159.349,82 410.292.464,59
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Allegato n.10 - Rendiconto della gestione

STATO PATRIMONIALE - (PASSIVO) ANNO 2024 ANNO 2023
d) verso altri finanziatori 384.746,13 437.954,96
2) Debiti verso fornitori 16.710.062,20 17.833.138,39
3) Acconti 0,00 0,00
4) Debiti per trasferimenti e contributi 3.822.157,90 2.836.886,34
a) enti fi iati dal servizio 0,00 0,00
b) altre amministrazioni pubbliche 3.764.984,20 2812.930,12
¢) imprese controllate 0,00 0,00
d) imprese partecipate 0,00 0,00
) altri soggetti 57.173,70 23.956,22
5) Altri debiti 6.523.513,96 6.365.356,86
a) tributari 885.42535 1.259.761,89
b) verso istituli di previdenza e sicurezza sociale 28.550,80 75.023,76
c) per attivita svolta per clterzi 0,00 0,00
d) altri 5.609.537,81 5.030.581,21
TOTALE DEBITI (D) 150.855.927,34 152.178.376,91
E) RATEI E RISCONTI
1) Ratei passivi 1.252.617,92 1.102.460,83
1l) Risconti passivi 186.947.588,13 171.461.034 68
1) Contributi agli investimenti 186.947.421,46 171.460.868,01
a) da altre amministrazioni pubbliche 186.544 921,46 171.049.618,01
b) da altri soggetti 402.500,00 411.250,00
2) Concessioni pluriennali 0,00 0,00
3) Alltri risconti passivi 166,67 166,67
TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 188.200.206,05 172.563.495,51
TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 428.159.349 82 410.292.464,59
CONTI D'ORDINE 0,00 0,00
1) Impegni su esercizi futuri 70.674.881,51 90.155.548,32
Conto di bilancio: esercizio 2024 Pagina 43 di 144
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Tel: +39 011 56.28.264 C.so Re Umberto, 9/Bis
www.bdo.it 10121 - Torino

Relazione della societa di revisione indipendente
DL VHQVL GHOO:-DUW GHO ' /JV JHQQDLR Q

Agli Azionisti della
Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio G-HVHUFL]LR

Giudizio
$EELDPR VYROWR OD UHYLVLRQH FRQW D EAcquedoBdianghé ©AREuneescS. plAL H

(la "Societa ), costituito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2024, dal conto economico, dal rendicon  to
ILQDQ]JLDULR SHU O-HVHUFL]LR FKLXVR D WDOH GDWD H GDOOD QRW

$ QRVWUR JLXGL]JLR LO ELODQFLR G-HVHUFL]LR IRUERYFHWWD GBGS!
patrimoniale e finanziaria della Societa al 31 dicembre 2024, del risultato eco nomico e dei flussi di cassa per
O-HVHUFL]LR FKLXVR D WDOH GDWD LQ FRQIRUPLYRDOFOH WRUPHLW

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione interna  zionali (ISA ltalia). Le

nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella  sezione Responsabilita della
VRFLHWj GL UHYLVLRQH SHU OD UHYLVLRQ HefRpfeserideadlaridnes $lande L O D C
indipendenti rispetto alla Societa in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza
DSSOLFDELOL QHOO-RUGLQDPHQWR LWDO L DRQRteDi&n® Di dved acqudit® QH F R
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio

Altri aspetti

,O ELODQFLR GHOOD $FTXHGRWWR /DQJKH H $0OSL &XQHHVL B8&stdio S
sottoposto a revisione contabile da parte di un altro revisore che, in data 5 aprile 2024, ha espresso un
giudizio senza modifica su tale bilancio

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio G-HVHUFL]LR

GliaPPLQLVWUDWRUL VRQR UHVSRQVDELOL SHU OD UHGEDLR@M GHO I
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che n e disciplinano i criteri di

redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stes Si ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a
comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori sono responsabili per la valutazione della capacita della Societa di co ntinuare ad operare
FRPH XQ-HQWLWj LQ IXQJLRQDPHQWR H QHOOD UHGD]RBQIHD®HHQP]E L C
GHOO-XWLOL]J]R GHO SUHYV XS SR \aw¥, Roreht Qed haFaBeQuatd Qfirmstiyabn]adefds Gli
DPPLQLVWUDWRUL XWLOL]JIDQR LO SUHVXSSRVWR B HXHI®DD EAR@WEQ R L
meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione dellaSo FLHWj] R SHU O-L
GHOO -DWWLYLWj] R QRQ DEELDQR DOWHUQDWLYH UHDOLVWLFKH D W

Il collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dal  la legge, sul processo di
SUHGLVSRVL]LRQH GHOO-LQIRUPDWLYD ILQDQ]JLDULD GHOOD 6RFLHYV

Bari, Bologna, Brescia, Cagliari, Firenze, Genova, Milano, Napoli, Padova, Roma, Torino, Verona,

BDO ltalia S.p.A. 2Sede Legale: Viale Abruzzi, 94 220131 Milano 2Capitale Sociale Euro 1.000.000 i.v.
Codice Fiscale, Partita IVA e Registro Imprese di Milano n. 07722780967 - R.E.A. Milano 1977842
Iscritta al Registro dei Revisori Legali al n. 167911 con D.M. del 15/0 3/2013 G.U. n. 26 del 02/04/2013
BDO ltalia S.p.A., societa per azioni italiana, € membro di BDO Int ernational Limited, societa di diritto inglese (company limi  ted by guarantee), e fa parte della rete internazionale
BDO, network di societa indipendenti.
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Responsabilitadella VRFLHWj GL UHYLVLRQH SHU OD UHYLVLRQH FRQWDELC

, QRVWUL RELHWWLYL VRQR O-DFTXLVL]LRQH GLRXGOHVBUERQLHRYQ@BE
QRQ FRQWHQJD HUURUL VLJQLILFDWLYL GRYXWL LDQ WH@G]L RQD GRPIS|
una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole sicu rezza si intende un livello

elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una revisione con tabile svolta in conformita ai
principi di revisione internazionali (ISA Italia) individui sempre un errore signif icativo, qualora esistente. Gli
errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non intenzionalie s ono considerati significativi
qualora ci si possa ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di
LQIOXHQ]DUH OH GHFLVLRQL HFRQRPLFKH SUH\DH BIDR @L HMWHLUJFLL]]]LDRV

1HOO-DPELWR GHOOD UHYLVLRQH FRQWDELOH VYROWOLRDBRQIREP I
abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professio nale per tutta la
durata della revisione contabile. Inoltre:

f DEELDPR LGHQWLILFDWR H YDOXWDWR L ULVFKL GILRUGRYXWL
comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di revis  ione in risposta
a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro
giudizio. Il rischio di non individuare un errore significativo dovuto a frodi &€ p iU elevato rispetto al
rischio di non individuare un errore significativo derivante da comportamenti o0 eventi non
iQWHQ]JLRQDOL SRLFKp OD IURGH SXz LPSOLFDUHR QLHRPVYWWIQR I
intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o forzature del controllo interno  ;

f abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fin i della revisione contabile
allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e no n per esprimere un
JLXGL]JLR VXOO -HIILFDFLD GHO FRQWUROOR LQWHUQR GHOOD 6

f abbiamo valutato I'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la  ragionevolezza delle
stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa la relativa informativa,

f siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte deg li amministratori del
SUHVXSSRVWR GHOOD FRQWLQXLWj DJLHQGDOH H LXOBEDM MHIJW
esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che pos sono far sorgere dubbi
VLIQLILFDWLYL VXOOD FDSDFLWj GHOOD 6RFLHW| GQ FRQWRQR
presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a richiamare l'attenz ione nella relazione di
revisione sulla relativa informativa di bilancio, ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a
riflettere tale circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre  conclusioni sono basate
sugli elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tu ttavia, eventi o
FLUFRVWDQ]H VXFFHVVLYL SRVVRQR FRPSRUWDUH FKH OD 6RFI
funzionamento;

f abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del ELODQFLR G-HVHUFL]L
FRPSOHVVR LQFOXVD O LQIRUPDWLYD H VH LO ELODGIFLE®LGHMI
sottostanti in modo da fornire una corretta rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livel o appropriato come
richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisio ne contabile e
i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel  controllo interno identificate nel
corso della revisione contabile .
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizi e dichiarazione DL VHQVL G4 »@mB 2] sttere e), e-bis) ed e-ter), del D.Lgs. 39/10

Gli amministratori della Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Acquedotto Langhe e Alpi Cuneesi S.p.A al 31 dicembre 2024, incluse la
sua coerenza con il relativo bilancio G-HVHUFL]LR H OD VXD FRQIRUPLWj DOOH QR

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fin e di:
f HVSULPHUH XQ JLXGL]LR VXOOD FRHUHQ]D GHOQBLB H®:BIN-HRWH_ |
f esprimere un giudizio sulla conformita alle norme di legge della relazione sulla gesti one;
f rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi nella rel azione sulla gestione.

$ QRVWUR JLXGL]JLR OD UHOD]JLRQH VXOOD JHVW LR Q& AcuetoHd LEMQNA &
Alpi Cuneesi S.p.A. al 31 dicembre 2024.

Inoltre, a nostro giudizio, la relazione sulla gestione & redatta in confor mita alle norme di legge.

&RQ ULIHULPHQWR DOOD GLFKLD WdR Extdra@itery, Xiel DDLQIO3I10,Wasciatals®la
EDVH GHOOH FRQRVFHQ]JH H GHOOD FRPSUHQVLRQH GH®® QMU AR D\
GHOO-DWWLYLWj) GL UHYLVLRQH QRQ DEELDPR QXOOD GD ULSRUWD

Torino, 10 aprile 2025

BDO ltalia S.p.A.

Massimo Siccardi
Socio
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