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RELAZIONE SULLA GESTIONE
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 20 MARZO 2024

BI LANCI O D' BSERCI Z1 O

Signori Sodi,

il bilancio chiuso al 31 dicembre 2023, oggetto della Vostraapprovazi one, di cui gues
corredo e complemento, si compone dello stato patrimoniale, del conto economico, del rendiconto
finanziario e della nota integrativa e confrontal e ri sul tanze delle poste contabi

31dicembre2023con quelle dell’ esercizio precedente.

L' eser2023miio & chi uso pwudenziaidewmmeuwnttiel, e dpaea€1.245.385 abnetto

di ammortamenti e svalutazioni per € 1.349.777 e di un carico fiscale di € 84.664.

Di seguito Vi sottoponiamo i risultati conseguitin e | | ' e s alrfind di fomire un quadro chiaro e
completo sul | ' an d a meilnrisuttatoedella gestione riguardo agli aspetti reddituali, patrimoniali,
finanziari e gestionali della societa.



L'’ evoluzione dell’” Acquedotto Langh

L" Acquedotto delle Langhe ed Al pi Cuneesi venne <costituito
Prefettizio del 1956 fra 22 Comuni delle Langhe e con I'adesione nel 1961 della Provincia di Cuneo, allo

scopo di risolvere il problema dell'approvvigionamento idrico nelle Langhe Cuneesi. Nel 1993 il

preesistente Consorzio €& stato trasformato in Azienda Specia
azioni.
L' Acquedotto Langhe e Al pi Cuneesi (ALAC) e wuna societa int

Provincia di Cuneo, quale Ente di maggioranza e i seguenti Comuni: Alba, Albaretto Torre, Arguello,
Baldissero d'Alba, Barbaresco, Benevello, Bergolo, Castiglione Falletto, Castiglione Tinella, Cissone,
Gorzegno, Lequio Berria, Montaldo Roero, Monteu Roero, Perletto, Pezzolo Valle Uzzone, Santo Stefano
Roero, Serralunga d'Alba, Serravalle Langhe, Sinio e Trezzo Tinella. A partire da maggio 2022 e

farr parte della compagine sociale di ALAC la societa consorti.i
La sede della societa si trova a Cuneo, in Corso Nizza n. 9, mentre la sede operativa ¢ situata nel Comune di

Murazzano.

ALAC si occupa della capt azi oubieatedne/dlleCossegtiacaaattra3inValle3 sorgent i
Vermenagna e della sua adduzioneed i st ri buzi on epeailtlamite diginaoreteslonga 670 Km

fornendo un'integrazione di portata alle dotazioni di oltre 100 Comuni, direttamente o per il tramite dei

gestori del servizio idrico integrato.

Dal luglio 2019 ALAC fa parte di CO.GE.S.I. S.cr.l, il consorzio dei gestori pubblici del Servizio Idrico
Integrato identificato dall’ EGAPr@®iiciagiuG@hee (dekitbeera uni6odekr
27/03/2019).



Schema rete distributiva ALAC S.p.A.
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Andamento e risultato della gestione
Nel corso del 2023, | " operativita di ALAC e stat a i mpor't

| > approvvi giiohrameatt abi |l e. La distribuzione del |l > acqua agl:i

doveva rappresentare una integrazione alle portate disponibili dei Comuni e gestori del servizio,

costituisce ad oggi, in molti casi, | unica fonte di approvy
Nei primi cinque mesi dell'esercizio, la gestione e la vendita dell'acqua sono state fortemente

condizionate da un periodo caratterizzato da scarse precipitazioni, replicando la situazione dei due anni

precedentil n conseguenza del | ungo peunasensibilesdunamedeleipomtedet er mi nat a
disponibili alle sorgenti, senza peraltro ridurre la q u a | dcaeléente delle stesse. | cali di portata nel

complesso, seppure significativi, hanno in ogni caso permesso la distribuzione continua agli utenti senza

interruzioni.Per far fronte a questa siattaxviaoee | ' écpi@miomeraondcessario
pressurizzazione della sorgente San Macario,ci 6 ha deter mi nat o casthaggintvidiment o dei
energia elettrica e correlatist ant e | a necessita di press.nrconsegeenza in rete |°
delle abbondanti precipitazioni di maggio 2023,i | bilancio idrico si & stabilizzat
pertanto si €& potuto interromper e perinettere érentopaziabddil a suddett a
costidienergia. Al fine di garantire |l a continuita di fornitura agl:i
nel sistema una derivazione superficiale dal torrente Corsagliailcuipre | i evo era gia stato autoriz

Provincia (Ente concedente)nell anno precedente.
Il servizio di captazione e successiva adduzione verso gliutentie af f i a n cradnitoragcgao accarato
dello stato della rete. Il servizio di controlloer e per i bi | iepantuale gataatiscee’ i mmedi at ez z a

degli interventi manutentori che di volta in volta si rendono necessari. Il costo della manutenzione della

rete risulta comunque contenuto: nel 2023 eép ar i 1@5 p&rntetro lineare distruttura, e seppurel * et a
media delle condutture sia superioreat r ent ' anni , r i flivebotdi neanuten®onéd delta aetee
adottato. Lapercentuale di dispersioni |l ungo ,é eoneosultaaélae €& estr emes

parametrazione tra i quantitativi di acqua captata dalle sorgenti ed immessa in rete rispetto a quella
distribuita e fatturata si attesta ad un valore del 96,64%.

Anchelagual i t a dedilrisgettagdeigparametri chimico-f i si ci disonp oggetto dilunat a
numerosa serie di campionamenti effettuati sia in autocontrollo che dalle ASL competenti. | risultati delle

analisisono pubblicatisul sito internet della societa



Volumi e fatturato
Nel corso del 2023, ALAC ha erogato e fatturato un totale di 9.057.641 metri cubi di acqua, per un importo

complessivo di € 3.266.590. Rispett o hatedistraamunaridpzioeec e dent e
minima, 27.682 metri cubi (-0,30%). Per contro l'introito complessivo derivante dalla fatturazione &

aument ato di € 27 4r.idbBet t(or 9 ,dl7l%)anno precedent e, st
delddgiornamento tariff ar i2023 aperovatb eon delibera a.132 deb29/2002022

dall " Entie Gover no etiféritaligestore unico CO.GES.I. Scrl, dicuiALACe s oldnitaanente

a successivi provvedimenti concernenti la proposta di convergenza tariffariaper | ' eser e2023j o 2022
voltiad una omogeneita delle tariff estessp il molgphcatere tariffarioi nt er n
riconosciutoal | a spei ek aan3reo 8,25 Welibera EGATO4 n. 16 del 04/05/2023).

Nella fattura di conguaglio,r i f eri t a al |’ el tsitnact ob ignue sntdhieta eelptivd, cooant o i |
incremento conseguente della tariffaa | | ' i n gispetsosld®2022 del 8,4%.

Nella tabella di seguito si riportano i consumi distribuiti e i ricavi fatturati dalla vendita di acqua negli

ultimi quattro anni.

VOLUMI E FATTURATO
2020-2023
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VOLUMI M3 FATTURATO €
la societa ha fatturato altresi: € 15.625 alla societa
contabil e, #eperlaicdngessiond irBusd di alcune tratte di cavidotto di servizio, a suo tempo
posato in adiacenza alle tubazionidirete, per |1 a posa di fibra ottica e € 1. 98.

sul posto derivante dalla messa in esercizio degli impianti di recupero energia installati presso i serbatoi

di rete.
Alla data di chiusura dell ' esercizi ®&44i373cmertr leffatturevdar so c |
emettere ammon¥&4ddh &d € proceduto ad accBB8Manende | ' i mj

svalutazione crediti, che al 31/12/2023a mmo n t a87.549.&lon sono stati ricevuti reclami scritti relativi

all'erogazione del servizio nell'intero corso dell'esercizio.



Costi della produzione
Nei costi della produzione si evidenziano i seguenti scostamenti:

COSTI PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE DI CONSUMO E DI MERCI

| costi relativi a materie prime, sussidiarie di consumo e di merci evidenzianounaumentod i € 1phri 6 41,

al 2151% ri spetto all’®esercizio p r esone dda nnpetare principedngegté o r i costi

a |l intremento della spesa relativa al | ' a togdi irisambi e attrezzature varie utilizzati per la

manutenzione dellaretee al | > approvvigionamento di dispositivi per 1l a pi
Nel dettaglio, i <costi per il 2023 ammontano a € 65.768, ris

COSTI PER SERVIZI
| costi per servizi risultano inferioririspettoall * eser ci zi o dp B¥28 ¢-30195%.

Tale decremento &  dhtribuire ai minori costi sostenutiperl * ap pr ov v i g idoemergreeetettrica

forza motrice (-47,39%), stante il ritorno a soddisfacenti livelli di approvvigionamento delle sorgenti in

guota ed alla conseguente alimentazione del sistema a gravit
ripetuti apporti piovosi. Pertanto €& stata possi bripiargo di pressdrizzaziane nessi one de
della sorgente San Macario.1 n parall el o il mi nore fabbisogno di energi a

autoproduzione con i recuperi energetici da parte delle turbine installate presso i serbatoi di rete ALAC la

cuimessainesercizoeavvenuto ad aprile 2023, dopo | 'otteni mento dell e
(| costo per approvvigionamento di energia elettrica nel 2072
rispetto ai € 706.933 dell’anno precedente

ALAC partecipa al l a rete d’'i mpr esdel Plémantei Tale orgdniknioahma cespletato,

unitamente alla analoga rete di gestori costituita in Regione Lombardia, una gara per la fornitura di

energia che ha consentito, stanti i volumi di energia necess
un costo medio rispettivamente di 0,26 €/kWh per la fornitura in media tensionee di025€ / k Wh per | e

forniture in bassa tensione.

Nell " esercizio, al fine Ha wmotighaeha abstvatoergepioccedur a
del credito d'imposta relativo al° ‘thomesfaetk eRlPie el et tri ca
197/2022)e 2° t r i me 3 (@rtdec.3 P.0.34/2023).1 | credito d’imposta maturato per i
citati e did40othpbessompefisati ne.l corso dell ' esercizio

Il costo relativo agli interventi di manutenzione della rete, che comprende gli interventi di manutenzione
vol ti a risolvere rotture dell eretebabhmpnoai aecgalyBRebssiei |l 8 st al
in diminuzione del 34,73% r i spetto al I2'Leas eridiuziioo nz0 A i tali costi @€ anche
un maggior livello di specializzazione del personale dipendente, ottenuto grazie alla partecipazione a

corsi di formazione mirati.

lcosti dell'attivita consort i |I3sond stati &iatGke 58.500 erisSltamo. r . |  per |
incrementati principalmente per i maggi or i costi rel ati vi al personale in

relativamente a funzioni direttive, amministrative e regolatorie.



COSTI PER GODIMENTO BENI DI TERZI

I costi di godi mento di beni di terzi ammontano a € 97.
al |l aprecedente. Tr a | e v o cfigurapo ikcanoni di eoncassionie per attraversamenti e di
derivazione/sottotensione idcama@anipedi umolt ®g @il ke affithor i€ & 7€
dil ocali per € 13.531.

COSTI DEL PERSONALE

lcosti del personale per il 2023 ammontano a € 547.974,
precedente.

Questo aument ol € adocwuwlizdn opemio specialista di impianti e rete di terzo livello,

entrato in servizio ad aprile 2023, e alla sostituzione di un operaio di secondo livello, che ha lasciato la
societa nel mese di ottobre 2022, con unaomeydtabilitona ssunzi
piano occupazionale approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 29 marzo 2022, oltre ai

ratei del personale e al maggior costo attribuito agli incrementi del rinnovo del CCNL vigente. | costi sono

comunque contenuti entroiparametrid* i ndi ri zzo che | a-sBdoalvmaggioranzadhia Cuneo
fissato ad ALAC s.p.a., per gli anni 2023 e 2024, ai se

agosto 2016,n.175.L" i nci denza del costo del personal e sul fattur

2023 2022 A2022-2021
Costo del per s 547974 490.542 57432
Personale (al 31/12) 11 9

A fine esercizio il numElruonidia, dicpern cceomttir aé¢ t parai ta@ mpo i

distinte: 1 quadro, 4 impiegati, di cui 2 impiegati amministrativi e 2 impiegati tecnici e 6 operatori di rete.

Alladatadel 31/12/20231 * assetto organizzativo della societa risult
Responsabile quadro n.l
Tecnico esperto progettazione e cont. 7 livello n.l
Responsabile ragioneria 6 livello n.l
Tecnico coordinatore fontanieri 5 livello n.1
Funzionario amministrativo 4 livello n.l
Fontaniere esperto 3 livello n.2
Fontaniere 2 livello n.4
Nel | ' an Btafoen@a2ione del personaleé st ata principal mensiceeziaeshlutei zzat a

nei luoghi di lavoro, prevenzione della corruzione e promozione della trasparenza oltre a corsi specifici

mirati a valorizzare le competenze interne.



ONERI DIVERSI DI GESTIONE
Al 31 dicembre gli oneri diversi di gestione a mmo nt a n 88.837, régistrando una diminuzione del

10,43% rispetto al precedente esercizio. Il decremento p i significativor i guar da |

indenni

da corrispondere a Enel Green Power quale indennizzo per la sottotensione derivante dalle captazioni di

Valle Corsaglia della centrale Moline d i
69.591 nel 2022,& i

nel 2023,

Tra gli oneri diversi di gestione, si segnalano inoltre | e

Mont al doL Mompmpl@rnt o

ndi cibaseaRUN miedio annuo.

seguent.i

Investimenti

Nelcor s o

de|l |l Il ansocieta ha effettuato

da

Z7ZO0

v 0ld34 perispese dis t o :
funzi onament58®34ATO®4 co@tri but D8 perdonibuto ARERA. 8

nvest4§3Ba3n/45

Il valore degli investimenti realizzati risulta in linea rispetto a quanto conseguito nel 2022.

Di seguito si riporta una sintesi dei lavori realizzati sul territorio nelc o r s o edeeclzib,’'includendo sia

qguelli in corso d'opera che quell:i gia avviati e
ID e
. Descrizione intervento Importo
Intervento
ALAC 13 Realizzazic?ne nuovo serbatoio di a.ct\:umulo per acqua potabile in 509.348 €
Comune di Cerretto Langhe - localita Pedaggera
ALAC 16 Ridefinizione attraversamento torrente Corsaglia - Vicoforte - alluvione 352 5
2016
ALAC 17 Ridefinizione attraversamento torrente Corsaglia - S. Michele Mondovi - 14.349 €
alluvione 2016
ALAC 18 Nuova condotta adduzione Carru - Monforte d'Alba 1.921.886 €
ALAC 33 Recupero energia su rete 68. 9
ALAC 34C Adeguamento Impianto Captazione San Macario 216. 5
ALAC 2A Manutenzione straordinaria opere in cemento armato (serbatoio 1.00
Mombarcaro)
Realizzazione di impianto di pressurizzazione della condotta adduttrice
ALAC 43 di Valle Bormida al fine di sopperire a riduzioni di pressione in 54. 2
concomitanza di carenza idrica - serbatoio di Mombarcaro
ALAC 44 Fornitura di attrezzatura per gestione rete 3.574 €
Realizzazione di nuovi impianti fotovoltaici in prossimita di strutture
ALAC 45 ALAC volti al contenimento dei consumi di energia elettrica .04
Intervento di protezione della condotta adduttrice di Valle Corsaglia in
ALAC 46 .
seguito a danni alluvionali 2020 - Comune di Frabosa Soprana 1417 €
ALAC 47 Realizzazione di impianto di telecontrollo della rete acquedotto 174.860 €
TOTALE 3.323.

posti

corri4p®nder e,

€

forf et

par.i

compl essiv



Il 17,62% degli investimenti realizzati riguarda interventi di manutenzione straordinaria, |
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investimenti in nuovi progetti, mentre lo 0,11% altri acquisti di immobilizzazioni materiali, quali impianti

e attrezzature varie.

La

2022, collegate ad un piano di investimenti per il periodo 2023-2026d el | * i mpor t o
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sviarati lepiree di iadirdzo stabilite dall’ As s e midei eoai ALAC del 12 dicembre

di circa 19 milioni di euro.

Durant e

» larealizzazione di un nuovo serbatoio in Comune di Cerretto Langhe,

capacita

2023, in

conformita

con

guanto

compl essiv

del i berato,

tot all erogdtto, a¥viatd 6 2020 e concluso nel 2023, ha comportato un

costo complessivo di€1.861.961,r i cl assi f i c aTeorenneddbbriaati vSerbatoi™ .

S

|l ocal it acofPumal agger a



e | install mesadm rnziene di tre impianti per il recupero di energia dalla rete
distributiva, ubicati presso i Serbatoi di Murazzano, Lequio Berria e Mombarcaro. Il costo totale
per questi impianti, ammontante a € 736 . 15 Oriclasséicate t afo gl i “I mpianti e

macchinar i ” allrhpantcldroektyriait. i a
e | ultimazi one ritefinizioheadi aim attraweisamento del Torrente Corsaglia nel

Comune di Vicoforte, danneggiato durante gli eventi alluvionali del novembre 2016. Il costo

complessivode | | " i nt er \€e Bt6dB &l sdrialasgficato tra gli "Impianti e Macchinari"

alla voce "Condotte".
« la realizzazione di un nuovo impianto di pressurizzazione della condotta adduttrice di Valle

Bormida, presso il serbatoio di Mombarcaro,al f i ne di risolvere |l e criticita n

Comuni delle valli Bormida e Uzzone. L'importo totale del progetto, paria€ 54, 240 st ato

contabilizzato tra gli “I mpianti e Macchinari” alla voce

Inoltre, nell'esercizio 2023, sono state incluse nel costo degli investimenti le ore impiegate dal personale
per la direzione lavori e il coordinamento della sicurezza e i relativi incentivi per funzioni tecniche, per un
i mporto ta8lt835. e di €

Al 31/12/2023 risultano in corso i seguenti lavori:

o Realizzazionedellan uova c¢ondoMamf cCratre ud’ Al ba

Nel corso dedil 'é scea fochiauasdal mbtariale per la realizzazione della condotta
(tubazioni, raccordi e pezzi speciali in ghisa) per un i mporto c@bifpl68.slsi vo di €
progetto definitivo e stato inoltrato all 'e®dGATA4n per | ' a

fasedivalutazione. A mar z o ZwWRada psma c@nferenza dei servizi e convocata la seconda
decisoria per il 16 aprile 2024.

s Impianto di captazione relativo alla sorgente San Macario — Comune di Vernante
L iter di approvaziedneniddlvopr agdtattd vo all’> adeguament o de
sua messa in sicurezza s i coRcluso a febbraio 2023. | lavori sono iniziati a novembre 2023, sono
stati sospesi nel mese di di cembre a causa di event.i m e
avvenuta il 15 marzo2024, con | ' u lprevisteeentromttabre 2024.

«  Ridefinizionediunat t raver sament o del torrente Corsagl,ia nel comu
in seguito agli eventi alluvionali del novembre 2016
I lavori, affidati a settembre 2023, sono stati momentaneamente sospesi a gennaio 2024 in attesa
della consegna del materiale.

e Impianto di telecontrollo

A fine del |l eé&es tcammetata Zadcrdtura del materiale e delle periferiche. Il
personale di ALAC sta attualmentepr ovvedendo all’'installaztdegihe e all "’ ad
impianti. La messa in esercizio del sistemae previ sta per | ' autunno 2024.

« Impianti di produzione energia da fotovoltaico da ubicare presso le aree di pertinenza dei

serbatoi di accumulo della rete adduttrice nei comuni di Lequio Berria, Mombarcaro, La Morra

10



I progetto definitivo €& stato approvato dal Consi
08/09/2023. Sono in <corso gli incontri con i tecni ci C |
autorizzative.

» Intervento di protezione della condotta adduttrice in Comune di Frabosa Soprana
| lavori per la realizzazione delle difese spondali e del ripristino di un tratto di muro di sostegno
per la messa in sicurezza della tubazione, compromessa durante gli eventi alluvionali
del | > ot t obsoeo statd &ffdati a novembre 2023 ed inizieranno ad aprile 2024 con

Il "ultimazionel peetvatse a2 @24 .

L'"importo complessivo delle immobilizzazidammomt a oa s
3.585.168.

Oltrel * 8 0 % a predettazione, sviluppo e direzione dei lavori del 2023 ¢ st at adal persomhale di

ALAC, in applicazione allelineed’ i ndi ri zzo che | a-sBdoavnaggioraaza € a fisgaion e o
ad ALAC s.p.a., per gl anni 2023 e 2024, ai sensi del |’
2016, n.175.

Partecipazioni in altre imprese

CO.GE.S.I. SCRL
I Consorzio Gestori Servi zi I drici Scr | e il soggetto
Ottimale n. 4 “Cuneese ha affidato | a concessione per

territorio dell ambito medesi mo.

Dal 2019 ALACdetieneuna parteci pazione in CO.GE.S. | . d&laqlotadel val

nominale (quota/capitale totale) e pari al 6,69966% delle quote in assemblea (quota/capitale sottoscritto).

Dal 2022 ALAC ha stipulato una convenzione con CO.GE.S.I. Scrl volta a dare supporto mediante la messa

a disposizione a tempo parziale di una figura contabile,al | > atti vi t a sonitcatsartlleell del | a
ricavo realizzatonet2823e’ at at o l5marGevatuginente, | a bsafarmitet a
supporto tecnico a CO.GE.S.| in affiancamento ad un gruppo di lavoro compostodait ecni ci del | e s

consorziate.

UTILITY ALLIANCE DEL PIEMONTE
La soci et a adeitoalld éetediinhpaese Utility Alliance del Piemonte, con sede a Torino.

La rete, denominata Water Alliance Acque del Pi emonte &
societa idriche piemonhesisecah &fhedamemnmtcariescere | a ca
stesse, attraverso | ' esaétecvita dn campnesdept hhza di i nt
stakeholder istituzional:. e associativi e nell ambito d
ha ampliato i propri scopi oltre che nell’ addlatutela i dri co
ambientale, assumendo |l a nuova denominazione di Utility
di aderire alla rete anche a societa interamente pubt
condividano | e finalita della rete.
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Alla fine del 2023, |a rete raggruppa 18 Utility piemontesi che operano nel settore idrico, elettrico e della

tutelaambientale, senza variazioni rispetto all’anno precedente.
Il fondo patrimoniale risulta essere di € 95.000, di <cui ALA
e il valore contabile della part ec3hachmsocanenrisultdtoneia 000 eur o. |

posi ti v d9, tiine€cor8gli @sercizi precedenti.

L a gestione di Utility All'i ance e af f j composto da um n comitato

rappresentante designato per ciascun aderente.

Nel corso deRket eahmoerogato specifiche attivita di supporto
Il "indizione di una gara comune per | apgafordevunicagmenden a ment o di
rinnovabile per un i mpblBmitonie laltraaiene diitavali dircanfrahio suediversi

argomenti, tra cui il nuovo metodo tariffario MTI-4 del | ° ARERA.

Ammortamenti

I'l costo degli ammortamenti per | Ciadnodeé@dniemammdeht a a € 1. 3

3,76% rispettoalvaloredi € 1.292.344 relativo al 2022.

Di seguito gli importi distinti per categoria di immobilizzazione.

2023 2022

AMM. IMMOB. IMMATERIALI

di cui: 5.523 5.523
Software applicativo 129 129
Spese digitalizzazione archivio 5.394 5.394
AMM. IMMOB. MATERIALI

di cui: 1.335.440 1.286.821
Mobili e macchine ufficio - 184
Macchine elettroniche 2.013 2.538
Autoveicoli 12.933 12.933
Attrezzature 3.830 168
Condotte 1.108.465 1.095.064
Valvole e strumentazioni 9.600 10.494
Impianti tecnologici 14.280 18.163
Fabbricati industriali 61.080 61.081
Serbatoi 104.835 86.196
Impianti recupero energia 18.404 -
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Compensi agli Amministratori, Sindaci e Societa di Revisione Legale

Il costo relativo alle indennita di carica spettanti al
previdenziali ed assistenziald. a 27439j condorrdeménte,a quantmont a a
definito dall’' Asse28/p8/223. dei soci del

I compensi, spettanti al Collegio Sindacale deliberati n

ammontano a € 16.879.
L'’eserciXi@ai262nsi del |l " art. 13 D.Lgs. n. 39/2010, € so
alla Societa Deloitte & Touche in seguito a quanto del il

2021.Laprestazi one &bbbaontpeensidi@deguamento Istat.

La sobekbatte & Touche, in qualita di revisore |l egale
asseverazione deicr edi ti / debiti verso gli Ent i partecipanti di
l ettera | del D.Lgs. n. 118/ 2011 e | "attivita di revisio
della delibera ARERA del 24 marzo 2016 n.137.1 1 compenso per | "attivita di ass
4.000, mentre |”attivita di revisione contabile dei CAS

Proventi finanziari

La societa, in ottica di frazionamento del rischio, com
del |’ Ent e di npargsgsilservizio diagnto corrente bancario tra due Istituti di credito:

. Banca CRS - Cassa di Risparmio di Savigliano S.p.A.

. Banca Alpi Marittime—-Cr edi t o Cooperativo Carru
Inseguito del bando di procedura negoziata per | affidan

2023, i1 60% delle giacenze ¢ a f ¢ allalBamnca Cassa di Risparmio di Savigliano mentre il restante 40%

alla Banca Alpi Marittime.

Al 31 dicembre 2023, gli interessi attivi maturati sui depositi bancari ammontano a € 610.240. Rispetto

all " esercizi osi pegigra eidoesnd ®st ament o po498083 VTal ei i Ecr ement o
principalmente attribuibileal | * aument o dei tassi di,inlineaenle'tnsremestoi cont
del | " Euribor.

A meta di gienbars@dedzal ' i nvesti ment o ianmuak @ftosarittd afin@2022, il

guale ha generato interessi attientpano€2@BK. 8000 di cu
A fine esercizio risulta aperto un libretto di deposito vincolato per un anno presso la Cassa di Risparmio
di Savigliano, per un importo di € 10.834.835.

Al 31 dicembre i proventi finanziari sui depositi bancari e sui certificati di depositoa mmont ano a €
786.433.
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Nella tabella di sequito il dettaglio:

t empo,

INTERESSI MATURATI SUI DEPOSITI BANCARI: 2023 2022
BANCA CRS - CASSA DI RISPARMIO DI SAVIGLIANO 593.892 164.443
c/corrente ordinario 128.987 29.543
libretto di deposito a risparmio vincolato a 1 anno 464.905 134.900
BANCA ALPI MARITTIME - CREDITO COOPERATIVO CARRU' 16.348 37.714
c/corrente ordinario 16.348 37.714
TOTALE 610.240 202.157
INTERESSI MATURATI SU CERTIFICATI DI DEPOSITO: 2023 2022
BANCA ALPI MARITTIME - CREDITO COOPERATIVO CARRU' 176.193 8.607
BOTalanno 176.193 8.607
TOTALE 176.193 8.607
Situazione economica
Per fornire ulteriori informazioni sulla situazione economicaesullasuaevol uzi one nel
utile riclassificare il Conto economico dell’
| * es e rprdcedénte.
CONTO ECONOMICO A VALORE AGGIUNTO
31122023 31122022 A 2023-2022
Ricavi vendite e prestazioni 3.266.590 2.992.136 274454
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 31.835 11.439 20.396
Contributi in conto esercizio 170.328 209.877 -39.549
Altri ricavi e proventi 27.808 8.097 19.711
PRODUZIONE D'ESERCIZIO 3.496.561 3.221.549 275.012
Costi mat. prime, suss e di consumo 65.768 54.127 11.641
Costi per servizi 792.758 1.148.045 -355.287
Costi godimento beni di terzi 97.774 78.448 19.326
Altri oneri di gestione 98.837 110.340 -11.503
VALORE AGGIUNTO 2441424 1.830.589 610.835
Costi del personale 547974 490.542 57.432
MARGINE OPERATIVO LORDO 1.893.450 1.340.047 553.403
Ammortamenti 1.340.963 1.292.344 48.619
Svalutazioni crediti e altre 8814 6451 2363
RISULTATO OPERATIVO 543.673 41.252 502.421
Proventi finanziari 786.433 210.764 575.669
Interessi e oneri finanziari 57 176 -119
RISULTATO LORDO 1.330.049 251.840 1.078.209
Risultato prima delle imposte 1.330.049 251.840 1.078.209
Imposte 84.664 8.360 76.304
PERDITA(-)/UTILE 1.245.385 243.480 1.001.905
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Nel prospetto si evidenzia | ' anda nvamineoOpegratisalordn(Olg, ed i n
ottenuto confrontando i ricavi della produzione con i costi operativi.
Il Margine Operativolor do (o EBI1 T D893.450, pvadeniza ua in®emento del 41,30% rispetto
al |l > esercizio Quescsddemuenent o €& p rail nintiemento e mcavedi veroditau t o
di € 2 7alla dimsinuziane dei costi per servizi di € 355.287.
Ilrisultatooper at i vo de]plare $S464Ecariisponde al MOL al netto degli ammortamenti e
degli accantonamenti a fondo svalutazione, e riflette la parte del reddito di bilancio attribuibile alla
“gesticameatteristica” del |l a sroecgiiestta.atNe lu @meaortaoeentipes id e gl i
€48.6109.
Il risultato lordo mostra un incrementod i 1.878209r i spett o al |’ anppriocipgmeateedent e
causa di un aumento dei proventi finanziari per un importod i 575.669.
L'’utdlesercizio prima del | el3304Dole imposta comenti &8 mmantano a €
84405, mentre | e i mposte an t259clagetetmenazionesdeivalosi@ odpbat aghi &t a
voce specifica “I mposte sul reddito di esercizio, corre]l
L’utile d’esercizio aisultagaindi paria ed245885i mpost e
INDICATORI SITUAZIONE ECONOMICA
2023 2022 2021

ROE =

UTILE (PERDI TA) DERATRINGNEORNETTD! O 2,29% 0,46% 1,08%

(redditivita del capitale pro

ROI =

A) VALORE DELLA PRODUZIONE - B) COSTI DELLA PRODUZIONE /

TOT.ATTIVO 0,92% 0,07% 0,91%

(redditivita ed efficienza de

all’  operativita aziendale car

ROS =

A) VALORE DELLA PRODUZIONE — B) COSTI DELLA PRODUZIONE /

A.1) RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI 16,64% 1,38% 17,42%

(capacita reddituale di gener

reddito operativo realizzato
Gl i indici di redditivita hanno | " obiettivo di mi surar
capacita dell ' azienda di far rendere il capitale che &
Gli indicatori presenti nella tabella di cuisopramett ono in evidenza |l a capacita
redditizia, ossia di remunerare adeguatamente, attraverso i ricavi, oltre ai fattori della produzione, anche

i capitali investiti.

Situazione patrimoniale e finanziaria

Per fornire ulteriori informazioni sull a sipopoaedi one pat
seguito il prospetto riclassificato dello Stato Patri mol
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STATO PATRIMONIALE ATTIVO

31122023 | 31122022 | A2023-2022
CAPITALE CIRCOLANTE 24.113.549| 26.071.509 -1.957.960
Liquidita i mmediate 21.930.295| 17.543.062 4.387.233
Di sponibilita liquide 21930.295| 17.543.062 4.387.233
Liquidita differite 2.183.254 8.528.447 -6.345.193
Crediti dell'attivo circolante a breve termine 2.160.122 1.700.126 459.996
Attivita finanziarie 0 6.815.200 -6.815.200
Ratei e risconti attivi 23.132 13.121 10.011
IMMOBILIZZAZION/ 35.022.114| 33.030.248 1.991.866
Immobilizzazioni immateriali 11.086 16.609 -5.523
Immobilizzazioni materiali 34729123 | 32.742.103 1.987.020
Immobilizzazioni finanziarie 155.000 155.000 0
Crediti dell'attivo circolante a medio/lungo termine 126.905 116.536 10.369
TOTALE IMPIEGHI 59.135.663 | 59.101.757 33.906
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
31122023 | 31122022 | A2023-2022
CAPITALE DI TERZI 4.638.188 5.598.600 -960.412
Passivita correnti 4.573.028 5.537.649 -964.621
Debiti a breve termine 837.552 1.681.091 -843.539
Ratei e risconti passivi 3.735.476 3.856.558 -121.082
Passivita consolidate 65.160 60.951 4.209
Debiti a medio/lungo termine 0 0 0
TFR 65.160 60.951 4.209
CAPITALE PROPRIO 54.497.475( 53.503.157 994.318
Capitale sociale 5.000.000 5.000.000 0
Riserve 48.252.090| 48.259.677 -7.587
Utile (perdita) dell'esercizio 1.245.385 243.480 1.001.905
TOTALE FONTI 59.135.663 | 59.101.757 33.906
INDICATORI SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA
2023 2022 2021
GRADO DI PATRIMONIALIZZAZIONE =
indipendenza finanziaria)
I NDI CE DI DI SPONI BI LI TA’ =
CREDITI A BREVE + RATEI ERISCONTIATTIVI+ ATTI VI TA®
BREVE TERMINE+DI SPONI BI LI TA' LI QUI DE / 5,27 4,71 6,34

RATEI E RISCONTI PASSIVI

(capacita di far fronte ai d ¢
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2023

2022 2021

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO =

CREDITI A BREVE + RATEI ERISCONTIATTIVI+ ATTI VI TA"
BREVETERMINE + DI SPONI Bl LI T A-DEBITI@ BREVE-
RATEI E RISCONTI PASSIVI

di
di sponibilita

(capacita fronteggiare gl

esistenti)

19.54

20. 53 22.94

INDICE DI STRUTTURA PRIMARIO =
CAPITALE PROPRIO / IMMOBILIZZAZIONI
di de

(capacita finanziamento

del capitale proprio)

1,56

162 1,75

INDICE DI STRUTTURA SECONDARIO =
CAPITALEPROPRIO+ PASSI VI TA' CONSOLI DATE

IMMOBILIZZAZIONI
(capacita di

delle fonti permanenti)

finanziamento de

1,56

162 1,75

Gli indici di equilibrio patrimoniale e finanziario permettono di analizzare | a

capaai sacdet & di

fronte ai propri debiti/passivita mediahte praissonvs e agipd s
essere a medio/lungo termine (passivita consolidate) si
saldare entro | esercizio corrente.

La socieubta equilibrata sia dal punto di vista dell a
ligqguidita, in guanto presenta un’'elevata dotadimanzmaee di p
gli investimenti, senza ricorrere a fonti esterne di finanziamento.

Gli indicatori di situazione patrimoniale e finanziaria della tabella di cui sopra evidenziano un corretto
finanziamento dei beni ad uso pluriennale mediante fonti di finanziamento proprie. In particolare i valori

assunti dal | Indice d i di sponi bi | dat capitaleociraolantet nettoeilevanol a capaeita de
s o c i d@fardronte agliimpegni di rimborso dei debiti a breve termine.

Inol tre, |l a societa rispetta i t empi di pagamento e pre

pagamenti, con una tendenza a effettuare pagamenti in anticipo rispetto alle scadenze (nel 2023,

|l "indi cBtore e

Per | " Acquedotto delle Langhe ed Al
|l e cause di esclusione previste da
integrazioni relativamente alla disciplinadelles oci et a di co

pi Cuneesi, societa i
I art. 30 comma 1 | e
mo d o, senza necessit a

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e imprese

sottoposte al controllo di queste ultime

La Provincia di Cuneo, il cui ultimo bilancio approvato
di cui all > articolo 2497 e seguent.i del Codice Civile, |
ALAC e societa compresa nel bilancio consolidato dell a [

applicato 4/4 del D.Igs. 118/2011 e s.m.i.

Non vi sono imprese controllate, collegate, controllanti e imprese sottoposte al controllo di queste ultime.
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Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o
quote di societa controllanti possedute dalla societd, anche per
tramite di societa fiduciaria o per interposta persona, con
| i ndicazione della parte di capit

La Societa non detiene azioni proprie o quote di societa con

Numero e valore nominale sia delle azioni proprie sia delle azioni o
quote di societa controllanti acquistate o alienate dalla societd, nel
corso dell " esercizio, anche per t
Il nterposta per sona, ispondedte darteidind i c a z |

capitale, dei corrispettivi e dei motivi degli acquisti e delle alienazioni
La Societa non ha acquistato o alienato azioni proprie o azi

Evoluzione prevedibile della gestione

Gli investimenti attuali e futuri del|-2026odudeanaounadel i neati n
serie di interventi strategici voltiarispondereal | e continue sfide in terfiani di resil
questi, si prevede la realizzazione di impianti fotovoltaici di produzione di energia per ottimizzare i

consumi di energia, 'implementazione di soluzioni di informatizzazione e gestione telematica della rete

tramite I'adozione di un nuovo sistema di telecontrollo, al fine di migliorare I'efficienza operativa. Saranno

inoltre costruite nuove dorsali adduttrici per ottimizzare il trasferimento di acqua tra le sorgenti e la rete
distributiva. La captazione di una nuova sorgente sara parte
disponi bi I i ta idrica c o mipprevistsanche la degidionesdi slaur matti specifici delle

condotte adduttrici principali per adeguarle alle attuali esigenze. Inoltre, si prevede la sostituzione di tratti

di tubazioni che risultano ormaiafinevitao per | e quali | a garanzia di efficienza
L a s o prevede di investire sul potenziamento delle competenze del proprio personale dipendente,

sia a Ilivello tecnico che amministrativo, al fine di incr .
internamente at t i vi t @& esemp@d la progettazione, la gestione degli appalti | a contabilita
regolatoria, con |'obiettivo di ridurre la dipendenza da servizi esternalizzati.

Una sfida i mminente sara quella |egata al |l “4aDedihemzi one del | a
639/2023/R/Idr ARERA), cheavr a una gskiannad naira arafforzare la promozione dell'efficienza

gestionale e della sostenibiUhi aat e mpgaitigolee is @aridgeevataaanbi ent al e.
consumi energetici, con u n’ e n fsalBautoconsumo e sull'auto-produzione di energia da fonti

rinnovabili, con lo scopo di ridurre la dipendenza da fonti esterne. | no | t r éntrodstt® u@ nuovo

indicatore di g ual riguardante la redilieraa idrica.

Modello di organizzazione, gestione e controllo

Nel corso dell ' esercizioal ll’'aaggicdrent amermat @ r edeldMettlidtdot egr azi one
organizzazione gestione e controllo ex D.lgs. 231/2001, in particolare con | ' nitroduzione di misure
precauzionald] relative a nuove tipologie di reati, nonché

necessarie.
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La societa e tenut a, ai sensi del combinato disposto d

del | " art. 11, comma 2, del d. 1 gs. 33/ 2013, all’”osservan

33 della legge 6 novembre 2012, n. 190.

Aquestoscopoeé stato aggiornato il sito internet istituzional
e lasezione “Societa trasparente” che contiene tutte | e

agli obblighi sanciti dal combinato disposto dall'art. 11, comma 2, del D.Lgs. 14/03/2013 n. 33 e
dall'art. 1, commi da 15 a 34, della Legge 190/2012;
e lapubblicazione, all’'interno della suddetta sezione,
della corruzione;
« la sezione relativa ai Bandi di gara con acquisizione del documento informatico in formato xml
contenente i dati relativi agli affidamenti (AVCP);
|l i mpl ement azi on piatiforma atatelmdeisagaalanti ai sensi del d.lgs. 24/2023.
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 2 febbraio 2023, ha approvato il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza relativo agli anni 2023-2025.
Durante l'esercizio, sotto la guida e le direttive dell'Organismo di Vigilanza monocratico, Avv. Andrea
Giuseppe Morezzi, sono state effettuate verifiche sulle
sicurezza nei luoghi di lavoro e nei cantieri, la gestione degli Stati Avanzamento Lavori, la gestione delle
analisi delle acque e la gestione dei flussi finanziari, degli incassi e dei pagamenti tramite banca.
Dalle verifiche effettuate, pianificate in base ai profili di rischio rilevanti, I'Organismo di Vigilanza non ha
rilevato criticita. Come specificato nelle relazioni ser

e non sono stati rilevati illeciti ai sensi del decreto legislativo 231/01.

Relazione sul governo societario
RELAZIONE SUL RISCHIO DI CRISI AZIENDALE (COMMA 2 ART. 6 D.LGS. 175/19.08.2016)
I comma 2 dell  art. 6 (Principi fondament al i sul |

controll o pubblico) del D. Il gs. 19 agosto 2016 n. 175 (T

or

pubblica) come integrato dal decreto legislativo 16 giugno 2017 n. 100, impone la predisposizione di un

programma di mi surazione del rischio di crisi aziendal e.

controllo pubblico predispongono specifici programmi di valutazione del rischio di crisi aziendale e ne

informano I'assemblea nell'ambito della relazione di cui al comma 4.

Sulla base sia delle specificita connesse al settore g

individuati i sequenti indicatori con relative soglie di allarme:

l)La gestione operativa della societa (differenza tra v
ri spetto all esercizio precedente, un trend negativo

superiore del 10%.
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Si precisa che i valori degli ultimi tre esercizi sono i sequenti:

. Diff. A-B
A -VDP (Valore B - CDP (Costi della ) .
Anno . . (Risultato Incidenza RO/VDP
della Produzione) Produzione) .
Operativo)
2021 3.147. 81 2.623.709 € 524105 € 16,65%
2022 3.221.54 3.180.29 41.252 1,28%
2023 3.496.56 2.952.88 543.673 15,55%
Nel triennio oggetto di osservazi on-B)riduléasegeepasitvae operativa d
L’indicatoreréespttmeoupositivo e, pertanto, non €& stata supe
€4.000. 000
€3.500. 000
€3.000.0
€2.500.0
€2.000.0
€1.500.0
€1.000.0
€500. 00 . .
€0
A-VDP B-CDP Diff A-B

m2021 2022 m2023

Z2) Negl!i wultimi tre esercizi non si sono registrate perdite e,

Anno RE (Risultato di Esercizio) PN (Patrimonio netto) Incidenza
RE/PN
2021 574814 € 52.983.89¢ 1,08%
2022 243. 480 € 53.259. 67¢ 0,46%
2023 1.245385 € 53.252.090 € 2,34%
Somma incidenze ultimi 3 esercizi (+incremento, -erosione) 3,88%
Dalla tabella sopra esposta si osserva che |l a societa nel <cor
risultati d esercizio positivi, che di conseguenza hanno inc
Si puo notare che anche | ’'incremento cumulato €& positivo.
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L’indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto,

RE (Risultato di Esercizio)

1.400.000 ¢ 1.245.385
1.200.000 €
1.000.000 €

800.000 €
574.814 €
600.000 €
400.000 € 243 48
200.000 €
0 €

m 2021 2022 m2023

3) Le relazioni redatte dal Coll egio Sindacale negli ulti

aziendale.

Le RelazioniredattedalCol | egi o Sindacale non hanno evidenziato al c
L'’indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto,
€ rispettato il requisito della continuita aziendale.

4) L’ indice di struttura finanziaria, dato dal rapporto t

inferiore a 0,95 (5% i n-0f8=0865del ! unita, ovvero 1

. . Lo - Rapporto
Anno P (Patrimonio) Al (Attivo immobilizzato)
P/Al

2023 54497475 € 35.022.114 € 1,56
I'l valore dell’'indicatore €& superiore all’”unita. Indica
l e attivita immobilizzate dell ™ azienda. Un indice supert
patrimoniale.
L’indicatore esprime un risultato positivo e, pertanto,
Quanto esposto costituisce per |l a societa il modus oper
| > obbligo normativo contenuto nelllanftat t6i dedi ®.dhle .r inst
fondamentale importanza nell’  ambito della valutazione d

un modello di analisi sufficientemente standardizzato e protocollato che possa essere implementato ed

analizzato in modo asettico indipendentemente dal soggetto valutatore.

21



Dalle risultanze emerse, allo stato attuale non si segnalano situazioni tali da generare un rischio di

potenziale compromissione dell ' equilibrio economico, finanz
sono riscontrabili probl elastrutidra organinzativanapdare adeguatd. e ndal e e

[l D.Lgs. 14/2019, noto comeii | Codice della Crisi e dell "I nsolvenza dell |
modifiche dal D.Lgs.